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1. Cardtula

1.1 Identificacién

d. Nombre de la Organizacién Fundacion Chile

b. RUT de la Organizacién 70.300.000-2
c. Tipo de Organizacién Fundacioén
d. Relacién de Origen NO

e. Personalidad Juridica (N°y fecha Decreto Supremo, N°y fecha Inscripcion Registro Civil)

f.  Domicilio de la sede principal Parque Antonio Rabat 6165 Vitacura
g. Representante legal Marcos Kulka Kuperman

h. Sitio web de la organizacion 7.686.896-4

1.2 Informacién de la organizacion

a. Presidente del Directorio ALEJANDRO JADRESIC 7746199-K

b. Ejecutivo Principal MARCOS KULKA 7686896-4

Somos una corporacioén privada sin fines de lucro que fomenta innovaciones que “mueven la

c. Misidn / Visién frontera de lo posible”.

Servicios, consultorias, transferencia de tecnologia en capital humano, educacion, medio

d. Area de trabajo :
ambiente

. PUblico objetivo / Usuarios

NUmero de trabajadores

. NUmero de voluntarios

Mineria - acuicola -agroindustria — energia — servicios — gobierno
336

0

2018 2017 2018 2017
. 21.807.657 19.963.508 22.945.390 22.820.894
a.Ingresos Operacionales (en M$) d. Patrimonio (en
Donaciones 409.093 388.350 M3)
. Proyectos e. Superdvit o Déficit 124.496 (804.711)
b.Privados del Ejercicio (en
(M$) Venta de bienesy  10.448.324 9.546.400 W ]
servicios )
Ofrc?s (ej. Cuotas ¢ leEmiicecién el Publicas, P(iv'odos, PQincos,
sociales) las fres principales Venta Servicios anngs, Venta
Subvenciones 10.950.240 10.0287.57 fuentes de ingreso Servicios
o 207.215 personas + s/i
Jbli HeyEeies Sét.ll\lorifoosf?clji?:cfos) lolle7
C.Publicos organizaciones.
(M$) h. Indicador princioal Cumplimiento plan  Cumplimiento
Venta de bienes y y adorp P operacional plan
- de gestion (y su .
servicios (logrado) operacional
resulfado)
(logrado)
o y——— Carlos Castillo Navarrete mail: carlos.castillo@fch.cl |I
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2. Informacién general y de contexto

Carta Gerente General

Es interesante ver desde donde estamos situados hoy y cudl serd el plan para los proximos anos. Hace cuatro anos
nos definimos algunos lineamientos que tiene sentido revisitarlos hoy.

1) Nos propusimos abordar problemdticas que fueran influidas por tendencias globales, pero que fuvieran un
impacto relevante en Chile, tanto desde el punto de vista de cierre de brechas de mercado como iniciativas de
anticipacién/ aceleracion de futuro donde incluso desde el pais se pudiera marcar una referencia global.
2) Que nuestras iniciativas tuvieran dentro de lo posible la colaboracion publica y privada, donde participaran los
actores claves con la expectativa de lograr resultados relevantes y escalables.
3) Cumplir el rol de llevar adelante iniciativas que requirieran la construccién de una vision comin de los actores,
donde la Unica forma de alcanzar resultados fuera por medio de la innovacién abierta y la colaboracién radical.
4) Desde el punto de vista de gestidn, determinamos fundamental algunos pardmetros:

i Iniciativas que fueran de mds largo plazo.

ii. Recursos mds relevantes.

iii. Diversidad de fuentes financieras.

iv. Actores claves que en cada dmbito representaran un importante volumen de ventas del sector o

en el caso publico con las instituciones lideres en sus temas.

5) Dada nuestra particularidad financiera restrictiva, el modelo de intervencién siempre ha sido la construccién de
opciones que nos permitan ir explorando los temas, construyendo una reputacién o credibilidad en el contenido
especifico, incorporar en un principio a los actores claves, etc. En jerga de modelos dgiles, hemos ido construyendo
los productos minimos viables, para luego por medio de innovaciones incrementales alcanzar iniciativas de alto
impacto. Es asi como se ha podido incursionar en temdticas de futuro, pero con el menor riesgo financiero posible.
6) En sintesis, definimos 5 ejes que vienen muy marcados por el desarrollo digital/ tecnoldgico, el cambio climdtico,
la economia colaborativa y por supuesto nuestra propia estructura productiva:
i Desacople de crecimiento econdmico del uso de recursos

ii. Habilidades del futuro para la productividad y calidad de vida en una sociedad diversa

iii. Acuicultura como respuesta a la necesidad de proteina mundial

iv. Mineria como palanca de desarrollo

V. Emprendimiento como motor de innovacién y escalamiento global

1) Avances y brechas en la estrategia definida

1) El mayor avance ha venido desde el sector minero, donde la Fundacién ha logrado posicionarse como un actor
relevante en temdticas criticas para éste. Partiendo desde la construccién de la hoja de ruta para el programa Alta
Ley, ha dado fuerza a iniciativas como Expande que ha logrado escalar en nUmero de companias mineras y en
emprendedores/ proveedores, ademds de acuerdos internacionales como METs/ Ignite de Australia. El programa
Eleva, en el dmbito del Capital Humano de mineria brinda pertinencia a la formacién Técnico Profesional con una
demanda conocida. El programa Tranque, que posibilita la implementaciéon de politica publica para el
desenvolvimiento futuro de la mineria y ofros proyectos nuevos en exploracion como el de interoperabilidad que, si
logran el interés de las empresas privadas de participar, pueden ser instrumentales para avanzar en la
transformacion digital.

2) El cambio de modelo hacia plataformas abiertas de innovacion, sumado a la conexién del mundo del
emprendimiento con el mundo corporativo también ha logrado avances interesantes tanto en la convocatoria de
actores como en la construccion de nuevos vehiculos de inversion como el Fondo Clin, un fondo de USD20 millones
junto a Entel, Engie, Zoma Capital y Stars.
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3) Desde el punto de vista de ir incorporando tendencias globales a nuestras iniciativas, en el caso de Capital
Humano, se han ido generando nuevas opciones en el dmbito de la transformacion digital a fravés de acuerdos
con Fundacién Kodeaq, el Consejo de Competencias Mineras (CCM), la CPC, SOFOFA, Ministerios de Hacienda y
Trabajo entre otros.

4) Desde una mirada mds transversal de la sustentabilidad, se ha podido escalar las iniciativas asociadas a la
eficiencia energética con el Programa de la Naciones Unidas para el Medioambiente (UNEP) y el sector privado,
tanto en el recambio de luminarias hacia tecnologia led como la nueva iniciativa de recambio hacia refrigeradores
mas eficientes. También hemos seguido avanzando en Escenarios Hidricos al 2030 con el lanzamiento de soluciones
posibles para el pais y explorando la participaciéon de FCh en la evolucion futura de la transicién energética de
Chile (generacién distribuida, energia solar, descarbonizacién, integracidén con el mundo digital) y del abordaje a
nivel pais del compromiso de reduccion de pldasticos a través del Pacto Chileno de los Pldsticos (Plastics Pact).

5) Desde el punto de vista de la acuicultura hemos logrado equilibrar los centros combinando la parte de desarrollo
con las unidades de negocios, hemos traido nuevos capitales en el norte a través de Aquapacifico, y en el sur a
través de contratos inteligentes de arrendamiento que nos han permitido mejorar nuestra infraestructura, con el
potencial de generacién de nuevos negocios.

6) Desde el punto de vista financiero todavia nos queda el desafio de resolver en forma robusta y de largo plazo
nuestra situacién. Hoy estamos en equilibrio, hemos mantenido el endowment intacto e incluso hemos logrado
capitalizar una parte adicional. Hemos convertido nuestros proyectos a iniciativas de mds largo plazo y de mayor
envergadura financiera.

Il) Nuestro 2018

A pesar de ser un ano fremendamente desafiante en lo financiero, el ano 2018 se logra cumplir presupuesto de
margen de la operacién. El importante esfuerzo de diversificacién de fuentes de financiamiento internacional
comienza a dar frutos para el ano y los proximos.

En términos de portafolio, diversas plataformas estratégicas logran continuidad, fortalecen el involucramiento de los
sectores pUblicos y privados, y logran incrementar sus recursos financieros:

1) Tranque se consolida como un referente en todas sus dimensiones, siendo considerado como base para la politica
nacional de relaves del Ministerio. Se inicia el hito critico de construccién del piloto en Tranque El Mauro de
Antofagasta Minerals.

2) Expande ademds de la consolidaciéon nacional dada por sus socios (se suma a Collahuasi), logra inicio de
consolidacién internacional, con el trabajo donde el modelo Expande se replicard en Australia, hito nacional por lo
que el modelo australiano representa para Chile.

3) Escenarios Hidricos 2030 termina y difunde el diagndstico Radiografia del Agua durante Water Week LA 2018
captando atencién en medios y stakeholders relevantes. Se confeccionan los Escenarios Hidricos 2030 y 2050 para
6 cuencas con participacion y validacion de participantes claves. Se logra financiamiento de continuidad para la
siguiente etapa, posicionando a FCh como un actor clave en este tema.

4) Chile Global Ventures tuvo uno de sus mejores anos. Logramos cerrar 12 deals, tuvimos una cantidad importante
de ventas de portafolio y de levantamiento de fondos. Fondo CLIN invierte en 5 empresas en un ano, con un sexto
prospecto, se agrega un nuevo aportante (fondo Stars) al fondo.

5) Transformacién Digital y Capital Humano logra generar alianza con Fundacién Kodea, CPC, SOFOFA, Ministerios
de Hacienda y del Trabajo, junto a Sence para capacitar mds de 16 mil personas en habilidades digitales. Sence
compromete recursos de subsidio a la demanda (becas) y recursos para financiar la Unidad Ejecutora FCH/Kodea.
El Ministro de Hacienda lidera la gobernanza de la iniciativa, siendo presentada en enero de 2019 por el propio
Ministro de Hacienda, el ministro del Trabajo y los presidentes de la CPC y la SOFOFA.

é) EducarChile logra continuidad de financiamiento como recurso estratégico para el mejoramiento educativo,
aprobdndose el plan de trabajo y constituyéndose directorio presidido por el Subsecretario de Educacion.
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7) ELEVA se desplegd territorialmente para crear Redes de Colaboracion entre instituciones formativas y empresas
en 4 territorios del pais; 30 liceos, 10 Instituciones de educacion superior, 15 OTEC y mds de 250 personas (docentes,
directivos) participaron. Las lineas de fortalecimiento de capacidades para que las instituciones logren acercarse
al Sello CCM estdn avanzando (asesorias, formacion, redes).

Estas plataformas logran también mayor exposicion medidtica, subiendo en medios escritos en 9% la cobertura de
apariciones y el protagonismo exclusivo de 24% a 36% y protagonismo compartido de 49% a 53% ademds de una
alta convocatoria en los mds de 240 eventos que contaron con mds de 11 mil asistentes.

lll) Plan Futuro

El afo 2018 se realizd la planificacion estratégica 2018 — 2022, proceso colaborativo donde participd el nuevo
Directorio conformado. Este plan serd terminado con los resultados de la asesoria internacional que serd entregada
el 2019. A continuacién, se presenta sintesis de puntos relevantes:

1) Ejes Temdticos se definen como Desarrollo Sostenible y Desarrollo Humano.
2) Nuestro Modelo seguird basado en plataformas abiertas.
3) Rol principal de FCh seguird siendo el de “Back bone organization”.

4) Seguiremos fortaleciendo nuestro rol en el mundo del emprendimiento e innovacion (mirada de plataforma
abierta)

5) Los recursos naturales seguirdn siendo un foco de atencién importante dada nuestra estructura productiva.

Marcos Kulka

Gerente General
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Directorio Fundacién Chile 2018

Directores Titulares
Designados por el Estado de Chile

Alejandro Jadresic Marinovic PRESIDENTE C.l.: 7.746.199-K
Sebastidn Sichel Ramirez DIRECTOR C.l.: 10.273.010-0
Carolina Torrealba Ruiz-Tagle DIRECTORA C.1.: 13.893.282-6
Mariana Aylwin Oyarzin DIRECTORA C.l.: 5.710.136-9

Directores Titulares
Designados por Minera Escondida Lida.

Bernardita Méndez Velasco DIRECTORA C..:5.711.288-3
Maria Olivia Recart Herrera DIRECTOR C.l.:9.568.435-1
maria.mo.recart@bhpbilliton.com
Juan José Tohd Lavanderos DIRECTOR C.1.:16.655.612-0
Claudia Peirano Rodriguez DIRECTORA C.1.:10.631.440-3
cfpeirano@gmail.com
Mariano Pola Matte DIRECTOR C.l.: 6.055.262-2
marianopola@micrologica.com
Cleve Lightfoot DIRECTOR C.1.:14.733.142-8
Cleve.llightfoot@bhpbilliton.com

Secretario
Luis Herndn Vicente Andrade SECRETARIO C.1.:10.598.281-K

El nombramiento del Directorio de Fundacion Chile es el que se detalla a continuacién: Cada socio tiene derecho
a designar seis directores.

Por el Estado de Chile lo son el Vicepresidente Ejecutivo de CORFO vy, hasta la fecha, el Presidente de CONICYT, mds
cuatro de la exclusiva confianza del Presidente de la Republica. Minera Escondida Ltda. Tiene derecho a designar
a los restantes y, ambos socios, de los seis deben nombrar a lo menos dos respecto de los cuales no tengan
vinculacién laboral. Cada director dura cinco aios en el cargo, reelegibles indefinidamente, salvo aquellos que lo
son en razén de su cargo.

En términos generales, le corresponde al Directorio administrar a la Fundacién y sus bienes, velar por el cumplimiento

de sus objetivos, aprobar los programas de trabajo y de investigacion, los presupuestos, memorias y balances
anuales.
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CRISTINA CUBILLOS

LUIS HERNAN VICENTE Secretaria Gerencia

Director Legar y
Compliance

MARCOS KULKA
Gerente General

. ‘

LEAH POLLAK
Gerente Desarrollo y
Relaciones Internacionales

HERNAN ARANEDA
Gerente Centro
Desarrollo Huzzz

SEBASTIAN ACEVEDO
Gerente de Personas 1)

SEBASTIAN ACEVEDO
Gerente Negocios
y Finanzas

KATHERINE NOACK
Gerente Marketing
y Comunicaciones

Gerente Negocios Gerente Alimentos
y Sustentabilidad y Acuicultura

ANDRES PESCE ’ ANDRES BARROS

CORPORATIVO

Las Areas de Fundacién Chile son las siguientes:

1)

2)

3)

4)

Centro de Desarrollo Humano: Busca el desarrollo del capital humano, apostando por una visién integrall
de las personas, desde sus etapas tempranas hasta su inclusiéon en el mercado laboral, desarrollando
capacidades que permitan hacer frente a los nuevos desafios.

Sustentabilidad: Contribuye a aumentar la competitividad del pais impulsando politicas y estrategias en
sustentabilidad, a través de innovaciones de alto impacto que mejoren el desempeno ambiental y el
desarrollo sustentable de las principales actividades econdmicas y su entorno.

Alimentos y Acuicultura: Contribuye a mejorar la industria alimentaria y acuicola, desarrollando vy
transfiriendo soluciones de innovacion tecnoldgica sustentable y de alto impacto, para mejorar la calidad
de vida de los chilenos a través de una alimentacién saludable.

Relaciones Institucionales: Apoya la prospeccidn de nuevas oportunidades, y la buUsqueda de
financiamiento internacional, a través de estudios, el fortalecimiento de las redes internacionales, y el
fortalecimiento de la relaciéon con el ecosistema nacional.

Para ello, sus propdsitos son:

5)

6)

Foresight y Evaluacién
Stakeholders y Nuevas Fuentes de Financiamiento

Negocios y Finanzas: Participa en la actividad de la Fch desde la generacién y construccion de las
oportunidades de negocio hasta su implementacion, proporcionando informacién oportuna y de calidad
y apoyando la operacidn de los proyectos desde dmbitos como:

e Finanzas

e Tecnologia y Gestion

e HSEC

e Gestion estratégica de negocio

Marketing & Comunicaciones: Vela por el buen uso de la marca FCH y su posicionamiento, acompanando
a cada uno de los proyectos de la Fundaciéon a través de estrategias desarrolladas para cada una de las
iniciativas. A su vez, a tfravés de comunicaciones externas elabora mensajes y relatos que comuniquen de
manera efectiva y coherente el propdsito de la Fundacidén

Lineas de accién:

FUNDACION CHILE
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7) Personas: Vela por el buen uso de la marca FCH y su posicionamiento, acompanando a cada uno de los
proyectos de la Fundaciéon a través de estrategias desarrolladas para cada una de las iniciativas. A su vez,
a fravés de comunicaciones externas elabora mensajes y relatos que comuniquen de manera efectiva y

coherente el propdsito de la Fundacion

Lineas de accién:
e Personas y Talento
e Cultura y Desarrollo Organizacional
e Servicios Generales
e Comunicaciones Internas
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2.4 Valores y/o Principios

En Fundacién Chile movemos la frontera de lo posible. Impulsamos la innovacién encauzando esfuerzos y
experiencias de manera colaborativa, agil y dindmica, con el propdsito de abordar los mds grandes desafios de
nuestro entorno hoy y manana, contribuyendo al desarrollo del pais.

Nuestros valores FCh son:

- Impacto y tfrascendencia

- Innovacion y emprendimiento
- Redes de colaboracion

- Cdlidad humana

- Excelencia

Nuestro ADN

Do Tank

Actuamos como Do Tank sintonizado con las necesidades de nuestros clientes, atendiendo al feedback
permanente del mercado. Avanzamos y nos adaptamos a través de acciones concretas, piloteando y afinando
nuestras iniciativas para capturar valor y generar el mayor impacto.

Honest Broker

Conectamos personas e instituciones provenientes de distintas dreas y sectores, reconociendo propdsito e
intfereses comunes, arficulando conversaciones y acciones que nos permita avanzar conjunfamente en los
desafios compartidos.

Mirada Sistémica y Multidiciplinaria

Comprendemos la importancia de contar con multiples fuentes de contribucién y retroalimentacion, valorando la
creacion de oportunidades e ideas desde un enfoque multidisciplinario. Ademds, entendemos nuestro rol en el
ecosistema de la innovacion lo que nos exige estar permanente y activamente actualizados sobre los desafios e
intfereses de nuestras contrapartes y el mercado.

Excelencia
Organizamos nuestro trabajo para alcanzar los objetivos propuestos, logrando productos con un alto estdndar de
calidad. Monitoreamos permanentemente nuestros resulfados y el impacto de nuestros proyectos

FCH 9
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2.5 Principales Actividades y Proyectos

a. Actividades

Fundacién Chile desarrolla multiples actividades y eventos asociados a sus distintos dmbitos de accién. El afo 2018
se desarrollaron 248 eventos directos, lo que representa un aumento del 9,25% respecto del 2017. En total,
asistieron 11.126 personas a estos eventos, o que representa un aumento del 3,6% respecto al 2017. Algunos de los
eventos mds destacados del 2018 fueron:

e Lanzamiento Radiografia del Agua

e Inventing the Future

e Lanzamiento publicacién Avances y retos en la gestion de Tranques y Relaves en Chile

e Lanzamiento Fondo CLIN

e Smart Energy Fest

e Exposicion Fotogrdfica Extremos Hidricos

e Cambia el Foco 2018

e Sunrise 2018

e Water Week 2018

e Expomin 2018

e Blue Future Fest

e Lanzamiento 7ma versién estudio Chile Saludable

FCH 10
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expande

b. Proyectos

FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO Expande

DESCRIPCION Iniciativa publico-privada, que impulsa el desarrollo de
soluciones de alto potencial provenientes de empresas de
base tecnoldgica y las conecta con los desafios de alta
complejidad de la mineria.

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Empresas mineras nacionales e internacionales,
proveedores de la mineria y empresas de base
tecnoldgica.

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO | Desarrollo de una industria de bienes y servicios en torno a
la mineria intensivos en conocimiento y con potencial
exportador, mediante:

Incrementar el nUmero de desafios en la industria minera.
Aumentar el encadenamiento productivo entre los
actores del ecosistema.

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS | 4 companias mineras.

467 proveedores y que forman parte de la red de
Expande.

Portafolio de 17 empresas en etapa de escalamiento de
sus soluciones.

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) Dada la naturaleza del programa, se reportan resultados
acumulados a 2018:

222 desafios identificados desde la demanda de mineras,
junto con soluciones tecnoldgicas prospectadas de la
oferta (de éstos, 66 se han disponibilizado para procesos
de innovacién abierta).

1023 soluciones tecnoldgicas mapeadas. De éstas se han
recomendado (technology push) 156 soluciones
tecnoldgicas.

38 contratos de pilotaje con las companias (27 fueron solo
el 2018) y 19 contratos de implementacion.

USD 19,2 Millones en contratos totales (pilotaje e
implementacién) y USD 280 Millones en contratos
potenciales.

El programa se posiciond como un referente nacional e
internacional en innovacidn abierta asociado a industrias
de recursos naturales.

ACTIVIDADES REALIZADAS 54 Eventos con 2000 asistentes

5 Master Class y 30 procesos de innovacion abierta con
companias mineras asociadas.

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION Chile en todas las regiones, con énfasis en Antofagasta,
RM, Concepcidn.

11
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FICHA PROYECTO

®

interop

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Interop

Programa Tecnoldgico para la Creacién y Adopcion de
Estandares Internacionales en Interoperabilidad Minera.

Empresas Mineras Nacionales e Internacionales,
Proveedores de Clase Mundial, Emprendedores.

Fortalecimiento de una plataforma habilitante para la
digitalizacién de la industria, apoyando el desarrollo,
adopcion y promocién de estdndares internacionales
abiertos para la interoperabilidad de sistemas y equipos,
que resulten en operaciones mineras efectivas, seguras y
rentables.

2 empresas mineras miembros de la organizacion, 5
proveedores y 2 organizaciones infernacionales.

Creacién de un modelo conceptual y una arquitectura
de referencia para la interoperabilidad en mineria.
Acuerdo de colaboracién con GMG y designacidén de
Interop (proyecto) para la participacién como lider
sudamericano sobre interoperabilidad.

Acuerdo de colaboracién con ISA (International Society
for Automation) para realizar pilotaje del estdndar de
comunicaciones ISA 100, estandar de interoperabilidad
para sensores industriales.

2 guias técnicas publicadas y difundidas y una tercera en
desarrollo:

1) "Guia de Comunicaciones inaldmbricas para mineria
en rgjo abierto”, en dos idiomas y difundida en Chile y
fue publicada por GMG en su sitio web.

2) Guia de Pruebas Piloto sobre Redes Inaldmbricas para
mineria rajo abierto, en dos idiomas que también serd
publicada por GMG (en proceso de derecho de autor).
3) Guia de Telemdtica de signos vitales de equipos
mineros para mineria, en desarrollo.

Talleres asociados a la consecucién de los productos de
Guias.

Desarrollo de guias, actividades de difusiéon con la
industria.

Participacion internacional en Comités ISO.

Chile, Region Metropolitana.
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programa

tranque

FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Tranque

Sistema estandarizado de monitoreo en linea de
depdsitos de relaves.

Autoridades, Empresas Mineras Nacionales e
Internacionales, Proveedores y Emprendedores.

Contribuir a la operacion segura de los actuales
depdsitos y de las nuevas operaciones a través de un
sistema de monitoreo de avanzada, perdurable en el
tiempo, que entregue informacién oportuna de calidad
y confiable, y que sea utilizado a nivel pais.

22 instituciones publicas y privadas participando
activamente de las instancias del Programa, a través de
mas de 130 profesionales.

628 habitantes de la localidad Caimanes adyacente a
franque El Mauro (piloto).

Validacién del modelo conceptual.

Versién 1 del indice de Estabilidad Quimica y avance de
la Versién 1 del Indice de Estabilidad Fisica.
Levantamiento preliminar de las brechas tecnolégicas
existentes y de requerimienfos desde las comunidades.

24 instancias de ejes de trabajo (Consejos Estratégicos,
Técnicos, Capacitaciones, y talleres regionales) con 382
asistentes.

Implementable a nivel nacional (Chile), con un piloto full
scale en la IV region (depdsito de relaves El Mauro de
Minera Los Pelambires).
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FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO Eleva

DESCRIPCION Plataforma de transferencia para la Formacién Técnica en
Mineria.

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Liceos EMTP, Instituciones de Educacion Superior, OTEC,
Jévenes TP, Instructores y Docentes.

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO Mejorar las capacidades de las instituciones que imparten

ESPERADO formacion técnica para la industria y dreas relacionadas,

alineando contenidos con las necesidades de la indusfria
minera, potenciando la calidad y pertinencia de los
programas educativos y mejorando sus procesos.
Incrementar las posibilidades de empleabilidad de los
egresados de instituciones de formacién técnico
profesional del sector.

Impulsar la mineria del futuro expandiendo capacidades y
oportunidades de las personas, a través de una formacion
técnico profesional de alto valor.

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS 30 liceos de Educacidn Técnico Profesional, 9 Instituciones
ALCANZADOS de Educacion Superior (14 programas de formacion) y 15
Organismos Técnicos de Capacitacion (OTEC) mejoran la
pertinencia y calidad de sus programas/especialidades
mineras o afines.

80 directivos, 45 instructores y 120 docentes de instituciones
de FTP capacitados en estandares de formacién de la
industria.

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) | Empresas mineras y proveedoras del CCM participando
activamente en el Programa.

Generacién de redes de colaboracién por regidn.
Creacion de nodos temdticos en las redes. (Ej: nodos de
seguridad, articulacion, prdcticas, etc).

Desarrollo de Estandares (2 estudios para la formacion TP:
Articulacién y prdacticas laborales, modelo de
competencias conductuales, 40 soluciones pedagdgicas,
orientaciones para desarrollo curricular en base a
cualificaciones, Marco de Evaluacién Certificativa para la
formacién, Modelo de evaluacién de cualificaciones,
Antenaje Tecnologias para el aprendizaje).

100% de practicantes certificados a nivel nacional
(certificacion de competencia bajo modelo ChileValora).

ACTIVIDADES REALIZADAS Lanzamiento nacional y Red de instituciones conformada
en 5 regiones.

Estrategia de Mejoramiento Eleva en implementacién
(asesorias, plan de formacidn y redes de colaboracion).

6 de 6 Jornadas presenciales del plan de formacién y redes
de colaboracién realizadas.

2 de 3 seminarios internacionales realizados.

54 instituciones participando activamente en la esfrategia
de mejoramiento.

100% de instituciones en proceso de ajuste /
Contextualizacion curricular.
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LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

2 Pilotos de prdcticas laborales con estdndar de sello CCM
realizados.

Participacion y ejecucion en 5 Regiones: Tarapacd,
Antofagasta, Coquimbo y Zona centro (RM y 5ta cordillera).
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FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

FUNDACION CHILE

Agendas Sectoriales de Capital Humano

Plataforma que brinda apoyo a los sectores productivos
para enfrentar sus desafios de Capital Humano,
articulando su demanda de capital humano (presente y
futura) con la oferta de formacion.

Sectores productivos, Empresas y Organizaciones,
Trabajadores y Poblaciéon Activa, Estudiantes.

Apoyar a las industrias claves del pais a responder en
forma colaborativa y organizada a sus desafios de
capital humano presente y futuro, comunicando su
demanda de capital humano, a través de Estudios de
Fuerza Laboral (presente y futuro), Estdndares Laborales
y Formativos, iniciativas de desarrollo de Fuerza Laboral.
Apoyar la consolidacién del Marco de Cualificaciones
TP de Chile.

Contribuir al aumento de la empleabilidad y acceso a
empleos de calidad, para jovenes y trabajadores
activos, con especial atencidn en los desafios propios de
los procesos de Automatizacion y Digitalizaciéon de
nuestra economia.

El Consejo Minero (CM) que tiene 20 socios entre los que
hay empresas mineras, proveedoras y Asociaciones
Gremiales.

Vinos de Chile que es la asociacién gremial del rubro.
Asociacion de Supermercados y la Cdmara de
Comercio

Consejo de Competencias 4.0, el Consejo de
Competencias Mantenimiento 4.0, entre otros. El
Consejo de Competencias Mantenimiento 4.0 estd
conformado por 6 industrias: manufactura, forestal,
mineria, construccion, energia y metalmecdnico.

2.093 personas capacitadas a través de Vetas de
Talento bajo estandares sectoriales.
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RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Estudios de Fuerza Laboral e Impacto de las Tecnologias
en el Empleo para los sectores de: Mineria, Forestal,
Vitivinicola, Mantenimiento 4.0, Comercio y
Supermercados.

Estudios de Impacto para politicas publicas de empleo
en Observatorios Laborales e iniciativas de formacién
para el trabagjo.

Estudio sobre el Sistema de Formacidon para el Trabajo en
Chile, en alianza con la CPC.

Desarrollo de estandares sectoriales para los sectores de
la Construccién, Transformacion Digital multisectorial,
Energia, Forestal, entre otros.

Desarrollo de capital humano local para las industrias de
la mineria, construccidn, servicios, transporte, logistica,
mantenimiento multisectorial, entre otros, impactando a
mas de 5.000 personas a la fecha.

Primer programa de entrenamiento para 1.500 personas
en 4 perfiles (programas via Sence).

Primer programa de desarrollo de proveedores de
formacion bajo modalidad Bootcamp (apoyo Corfo).
Primer Sistema de Prdcticas Laborales de cardcter
Sectorial (mineria).

4 Estudios de Fuerza Laboral (Industria del Vino, Impacto
Tecnoldgico Supermercados y Comercio,
Mantenimiento 4.0, Habilidades para una Mineria 4.0).
Poblamiento Marco de Cualificaciones; Mineria para 4.0
bajo MCTP, Energia bajo MCTP, Forestal bajo MCTP.
Auditoria y Sello para instituciones Técnico Profesional
apoyadas por Plataforma ELEVA.

Lanzamiento de la iniciativa, constitucién de mesa
publico - privada de gobernanza, advisory board 'y
unidad ejecutora (FCh y Kodeq).

Chile, con actividades en todas sus regiones. También
Perd, Costa Rica, El Salvador.
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FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

SUMMA

Laboratorio de Investigacién e Innovacion en Educacion
para América Latina y el Caribe.

Ministerios de Educaciéon Nacional e Internacionales,
Agencias de calidad e institutos de evaluacién educativa,
Organizaciones de la Sociedad Civil, Academia, Escuelas.

Busca mejorar la calidad, equidad e inclusion de los
sistemas educativos de la regién, potenciando Ias
decisiones de politicas y prdcticas educativas basadas en
evidencia rigurosa de nivel global y regional junto a 10
ministerios de educaciéon de Latam.

10 Ministerios de Educacién

Mds de 100 instituciones en CO+INCIDE

Plataforma de colaboracion latinoamericana CO+INCIDE,
lanzada y con mds de 100 organizaciones e
investigadores de la regién participando.

Red ministerial consolidado, con incorporaciéon de 3
nuevos ministerios (Guatemala, Honduras, Panamdad).
Publicacién de Policy Brief como parte de la iniciativa
global T20, con el objetivo de generar recomendaciones
para el G20.

Dos guias de orientaciéon pedagdgica desarrolladas en
prdcticas efectivas: Retroalimentacién Formativa y
Aprendizaje Colaborativo.

Desarrollo de 8 Working Paper sobre I+D+i en educacion
en 8 paises de la region.

Desarrollo de Policy Brief para ICFES de Colombia.
Desarrollo de Concept Note para Informe GEM 2020 junto
a UNESCO Paris y UNESCO OREALC.

Mdas de 10 mil visitas al sitio web de SUMMA y de 700
descargas de productos en web.

4 Conferencias educativas organizados por SUMMA en la
regién (México, Colombia, Chile y Peru).

El lugar propiamente tal es Santiago. El proyecto abarca
10 paises miembros por el momento: Chile, México, Brasil,
Uruguay, Pery, Ecuador, Colombia, Guatemala, Honduras
y Panamd.
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FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO
ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Educarchile

Portal con recursos, servicios y experiencias educativas de
calidad en formatos innovadores, que responden a las
necesidades e intereses de la comunidad educativa
nacional .

Docentes y Directivos.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
en todos sus niveles, dmbitos y modalidades, ampliando
las oportunidades de formacion y aprendizaje; apoyando
el trabajo y desarrollo profesional de docentes y
directivos, el aprendizaje de los estudiantes en contextos
educativos formales y proporcionando espacios para la
participacion de la familia y la comunidad en los
procesos educativos.

65% de los profesores de Chile inscritos.

1,5MM de visitas mensuales.

Es el portal educativo mds consultado
internacionalmente en comunidad de habla hispana.
Mds de 27.000 recursos digitales.

Implementacién de mejores prdcticas internacionales
apoyadas en recursos de calidad y adaptadas a Chile.
20 Mddulos de auto-formaciéon continua para Docentes.
Mejorar la colaboracién entre docentes junto con
promover la incorporacion de metodologias innovadoras
en el aula.

Nuevas prdcticas efectivas para promover aprendizajes
en los estudiantes.

Se renovd el Convenio con el Ministerio de Educacién,
determinando actividades, un Plan de frabajo anual y
KPI's para el plazo.

Se realizé el diseno del nuevo portal Educar a lanzar el
2019.

Chile.
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FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO Avyllu Solar Arica

DESCRIPCION Busca potenciar el capital humano en energia solar, de
manera que esta Ultima pueda transformarse en un
impulsor del desarrollo regional, aprovechando las
ventajas que posee el territorio. Fundacion Chile lidera la
linea de trabajo escolar.

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Escuelas, Docentes, Alumnos.

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO | Aumentar el conocimiento, uso y reflexion en las
escuelas sobre el potencial solar en la regién de Arica 'y
Parinacota, creando una red de 36 escuelas unidas por
la realizacién de proyectos solares con metodologia de
Aprendizaje basado en Proyectos.

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS Desde el 2017 al 2018 se lleva un total de 24 escuelas
adscritas alared y 91 docentes capacitados.

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) Se incorporaron 15 escuelas nuevas alaredy se
capacitaron 39 docentes.

Se generaron 15 proyectos solares en las escuelas junto
con los docentes y escolares sobre las siguientes
temdticas: purificacion de agua con energia solar,
generacion de electricidad con energia solar, la
radiacién solar para mejorar la salud, eficiencia
energética, comunicaciones en casos de emergencias,
secadores solares, sistemas de riego con energia solar.
ACTIVIDADES REALIZADAS 6 talleres ABP para docentes y lideres ABP nuevos y de
continuidad.

I plataforma web para las escuelas de la red

9 sellos solares entregados a escuelas del ano 2017

4 soluciones solares entregadas a escuelas del 2017

2 ferias de escuelas solares

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION Arica, Santiago.
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CHILE GLOBAL

VENTURES =
FICHA PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO Chile Global Ventures
DESCRIPCION Plataforma que acelera emprendimientos de alto

impacto, administra fondos para las distintas etapas de
madurez de las startups, y articula una comunidad en
torno al emprendimiento.

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Emprendedores, Inversionistas, Corporativos.

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO | Contribuir al crecimiento econdmico de Chile; ala
competitividad, grandes desafios de Chile y
diversificacién de la economia nacional mediante el
apoyo y aceleracion de empresas Business to Business
(B2B) que desarrollen innovaciones de impacto.

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS A la fecha se cuenta con un portafolio activo de 38
Startups.

40 inversionistas dngeles activos durante el periodo y 3
empresas participando a fravés del Fondo de Inversion.
RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) Lanzamiento de fondo CLIN de USD20 millones junto a
Entel, Engie y Zoma Capital

Incorporacion de 10 nuevas startups y una actual
valoracion del portafolio es cerca de 120MM USD.

13 nuevos inversionistas dngeles (40 total acumulado).
Venta 2018 del portafolio por 10,3 MM USD y
levantamiento de capital por 6,7 MM USD.

379 postulaciones de emprendedores.

Se concretaron 12 rondas de inversién por 3,2MM USD.

ACTIVIDADES REALIZADAS 2 encuentros Exchange y evento Mentors Match.

4 convocatorias y 2 Pitch Day (Generaciéon Impacto y
Pitch Day Diciembre).

4 eventos (Invest in the Future, Negociacion en
Emprendimiento, Workshop Nate Gilmore y Workshop
Saas - Trent McCracken).

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION Santiago, Arica.
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Acercando el futuro solar

FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO
OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS
RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Brilla

Programa de Innovacién Abierta en Energia Solar que
busca generar una masa critica de proveedores
nacionales de soluciones tecnoldgicas solares a partir de
los desafios que enfrenta hoy la industria.

Proveedores, Emprendedores, Industria Solar.

Lograr un crecimiento de la industria de proveedores
solares locales de 17% a 55% al 2025 en cuanto al
suministro de bienes y servicios a través de toda la
cadena de valor de la industria solar en Chile.

250 empresas caracterizadas en plataforma BRILLA.

15 desafios de innovacidn difundidos y conectados a
proveedores de la industria.

2 pilotos de innovacién en implementaciéon con
ACCIONA Energia.

134 postulaciones de soluciones tecnoldgicas en 4
llamados.

Mdads de 1000 empresas proveedoras identificadas.
Lanzamiento en version 1 Sunrise (encuentro del
ecosistema de energia solar en el pais con mds de 200
participantes).

Cierre en version 2 de Sunrise (+ 300 participantes).
Lanzamiento plataforma web de proveedores y desafios
(+100 participantes).

Levantamiento desafios con la Industria ( 30
participantes) y Showroom de proveedores (+ 100
participantes).

Seminarios y Charlas en actividades del ecosistema
(incluyendo regiones VI, Il, XV).

Seminario Internacional -Semana de la Energia en
Montevideo, entre ofros.

Chile, Regidn Metropolitana. Alcance nacional (difusion
Concepcioén, Antofagasta y Arica).
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A ES)CENARIOS
‘ " HIDRICOS

FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO Escenarios Hidricos 2030

DESCRIPCION Iniciativa que busca avanzar hacia la seguridad hidrica,
considerando el desarrollo del pais, el medio ambiente y
las nuevas condiciones que presenta el cambio climatico.

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Ministerios, Universidades, Gremios, Corporativos,
Gobiernos Regionales, Municipios

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO | Construir, a través de un proceso de didlogo multisectorial
con base en insumos técnicos, diferentes escenarios
hidricos al afio 2030 y soluciones adaptadas a los territorios
para reducir brecha hidrica; con el fin de contribuir a la
seguridad y sustentabilidad del recurso, aportando a la
discusion nacional respecto del problema hidrico, asi
como contribuir en la transformacién de la sociedad hacia
una cultura del agua.

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS + de 55 instituciones participan permanentemente.

6 Gobiernos Regionales.

(+ de 150 personas de las instituciones y gobiernos)

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) Gobernanza establecida con representacion de sectores 'y
agencias claves de Gobierno.

Base Hidrica (Radiografia del Agua: Brecha y Riesgo
Hidrico en Chile).

Construccién de Escenarios Hidricos futuros al ano 2030-
2050 en seis cuencas en Chile (Copiapd, Aconcagua,
Maipo, Maule, Lebu y Baker).

Desarrollo portafolio MAS Seguridad Hidrica que contiene
+200 medidas, acciones y soluciones para reducir brecha
hidrica.

ACTIVIDADES REALIZADAS Publicacién (“Radiografia del Agua: Brecha y Riesgo
Hidrico en Chile"), lanzada en el marco de Water Week LA
2018.

Aplicaciéon de metodologia de Prospectiva en seis
cuencas estudiadas en conjunto con los participantes a
nivel nacional y territorial para el desarrollo de escenarios
hidricos futuros al afio 2030 y 2050.

Desarrollo del Portafolio de MAS (Medidas, Acciones y
Soluciones) que evalia beneficios, costos de inversion,
marco regulatorio e institucional y externalidades sociales y
ambientales del conjunto de opciones para reducir Brecha
Hidrica.

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION Chile, Copiapd, Aconcagua, Maipo, Maule, Lebu y Baker.
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FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO
OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Transparencia

Plataforma que busca transformar el mercado hacia
productos mds eficiente con el fin de reducir el consumo
de electricidad a nivel nacional en el sector residencial.
Consumidores, Corporativos, Proveedores.

Impulsar este abordaje integral en Chile el cual tiene un
potencial de ahorro energético para Chile de 5,7% del
consumo nacional de electricidad (5 TWH), la reduccién
de 2 MM de toneladas de CO2, el ahorro de 1 billdn USD
en electricidad equivalente a 11 plantas (100MW).
Aumentar el market share de los refrigeradores + A 'y ++A
en un 90 % de instrumentos regulatorios y modelos de
recambio innovadores.

40.000 visitas mensuales en plataforma de
electrodomésticos y alcance promedio de 120.000
personas beneficiadas con campanas de recambio
iluminacién eficiente.

73.000 alumnos concientizados acerca de eficiencia
energética.

Actualizacion del etiquetado de ampolletas y la
actualizacién del estandar, junto con una propuesta de
cuotas de recoleccién en el marco de la ley REP.

Se realizé el recambio de + 120.000 ampolletas LED de
forma directa. Se aumentd el market share de ampolletas
LED desde un 2% al inicio de la campana a un 40% (precio
ampolletas desciende mds de un 80% y se instala en el
mercado).

Diagndstico y plan de trabajo para laboratorios
certificadores con la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC) que permitieron mejorar la calidad de
la medicién y actualizar los protocolos de ensayo.

Pilotos demostrativos con alto alcance en difusion
(Intendencia de Sgto., Municipalidad Sgto., Providencia y
Cerro Navia, hospital Calvo Mackenna, Instituto Nacional).

Asesoria a compras publicas (empresas y entidades
publicas).
Chile.
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PROGRAMA
CORVINA

FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO
OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS
RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Corvina

Desarrollar el cultivo comercial sustentable de la corvina
en gran parte de la macro zona norte del pais
incorporando este territorio a la acuicultura nacional.
Industria Agropecuaria, Investigadores, Corporativos.

Obtencidén y protocolizacién de tecnologias de cultivo
ambientalmente sustentable, tecnoldgica y
comercialmente maduras, para desarrollar la acuicultura
productiva de la especie objetivo, e integrarla, en el
menor tiempo posible, en el contexto acuicola nacional.
Una empresa

Desarrollo y transferencia de un Plan Integrado de Gestidn
Sanitaria para la prevencién y control de enfermedades
de la Corvina logrado en un 66%.

Se realizé un modelo productivo para las dietas en las 3
fases de hatchery evaluado para las Corvinas.

Se desarrollan dietas alternativas que pueden reemplazar
en parte el alimento vivo y dietas que, en comparacién
con las Ewos, presenta mejor desempeno (SGR, FCR y
digestibilidad de proteina).

Se concreta el estudio microscépico del ciclo embrionario
de corvina, herramienta que serd de uso frecuente y de
mucho apoyo para la fase de puesta de ovas e
incubacion.

Reunidén con socios privados del programa para plantear
la re-estructuracion de programa.

Visita nacional a todo el Programa con la INAPIl 'y
levantamiento de las tecnologias susceptibles a
proteccion.

Tongoy, Iquique.
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AQUA

FICHA PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO
OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS
RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

AquaPacifico

Centro de Innovacidon Acuicola que conglomera a las
principales Entidades de I+D de la zona Cenfro Norte.

Industria Agropecuaria, Universidades, Empresas.

Potenciar la sustentabilidad y la diversificacién acuicola
en el centro norte del pais, a través de la investigacion y
desarrollo tecnoldgico de frontera, asegurando su
transferencia hacia el sector productivo y artesanal.
Mds de 40 investigadores y profesionales.

Presencia en 3 regiones del centro norte (Afacama,
Coquimbo y Valparaiso).

Se identifican mds de 17 especies con potencial
comercial.

$1.004MM en proyectos postulados y $203MM en
proyectos en ejecucion.

Prestacion de 11 servicios tecnoldgicos a empresas.

10 publicaciones en revistas nacionales e internacionales
de impacto acuicola.

Seminario Ostién del Norte: sNuevos productos para
nuevos mercados?

Visita Experto internacional Universidad de Tokio.

Curso Internacional *Nuevos factores neuroendocrinos de
interés aplicado en piscicultura”.

2 Cursos tedrico-prdctico: "Bacteriologia aplicada al
cultivo de organismos marinos" e “Introduccion a la
histopatologia como herramienta diagndstica en peces
marinos no salmonidos".

Atacama, Coquimbo y Valparaiso.
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CIRCULAR

FICHA SERVICIO POR FUNDACION CHLE

NOMBRE DEL SERVICIO
DESCRIPCION

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018)

ACTIVIDADES REALIZADAS

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION

FUNDACION CHILE

Circular HR

Consultora que entrega soluciones innovadoras en la
gestion de las personas, para desarrollar una nueva
generacion de empresas mas dgiles, imaginativas,
eficientes y sustentables.

Empresas, colaboradores, instituciones, sectores
productivos.

Transformaciones organizacionales, apoyando las
transformaciones culturales a fravés de la medicién de
engagement, optimizacién de procesos, desarrolio
organizacional, seguridad y bienestar.

Desarrollo de talento, mediante sistemas y procesos de
gestion de personas (desempeno, team booster,
capacidades y habilitacion, liderazgo, gestion de talento
y personas, y redes organizacionales).

Mediante la plataforma de Circular automatizamos
procesos de recursos humanos, capturando datos y
facilitando la ejecucidn de iniciativas organizacionales.

14.000 usuarios impactados por Engagement en 51
instituciones
20.000 usuarios en Desempeno, en 10 instituciones.

1.000 personas Acreditadas en una institucion.
Se lograron transformaciones culturales en organizaciones
principalmente a través de la medicion del Engagement.
Se impactd en 14.000 usuarios de dos instituciones.
Se desarrollé el talento de los profesionales de 10
instituciones mediante sistemas y procesos de gestion de
desempeno de las personas.

Lanzamiento Medicidn Engagement Nacional y
Lanzamiento Estudio Radar RRHH.
Lanzamiento de la marca Circular HR

Chile, Argentina y Brasil
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AQUADVISE

AQUACULTURE DEVELOPMENT

FICHA SERVICIO
NOMBRE DEL SERVICIO Aquadvise
DESCRIPCION Servicios de bioensayos y asesoria altamente especializada

para la industria acuicola nacional e internacional en sus
dmbitos nutricional, productivo y sanitario.

PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Industria Acuicola Nacional e Internacional.
OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO Apoyar el crecimiento, la competitividad, el desarrollo y la
ESPERADO sustentabilidad de toda la industria acuicola, en sus

dmbitos sanitario, nutricional, ambiental y productivo.
Validar nuevos productos alimenticios con mds ingredientes
vegetales en la alimentacidon acudtica, aportando a la
sustentabilidad de la produccidn.

NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS 37 Empresas/Instituciones
ALCANZADOS
RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) 37 empresas del dmbito acuicola, volumen de sobre
$1.2MM, alto crecimiento respecto al aho anterior.

ACTIVIDADES REALIZADAS Se entregd el servicio de bioensayos a 37 empresas.
LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION Quillaipe
FICHA SERVICIO
NOMBRE DEL SERVICIO Servicios Medioambientales
DESCRIPCION Servicio que busca soluciones innovadoras a

problemdticas medioambientales, con un
) acompanamiento integral durante todo el proceso.
PUBLICO OBJETIVO / USUARIO Mineras y empresas de uso infensivo de RRNN.

OBJETIVOS DEL PROYECTO/IMPACTO ESPERADO | Proporcionar asesoria y herramientas técnicas
NUMERO DE USUARIOS DIRECTOS ALCANZADOS | 1 Minera - 2018.

RESULTADOS OBTENIDOS POR PERIODO (2018) Durante la ejecucioén del proyecto privado se ha logrado
direccionar las acciones para materializar el cierre, hacia
un proceso basado en el riesgo. Esto significard una
disminucidn significativa en los costos de cierre y en los
riesgos estratégicos asociados al proceso.

ACTIVIDADES REALIZADAS Gestion y coordinacion técnica del proceso de
evaluacion y los subcontratos asociados y Definicion de
una estrategia de cierre en base al riesgo.

LUGAR GEOGRAFICO DE EJECUCION Choapa viejo, regién de Coquimbo.
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GRUPO DE INTERES

MINERAS:
(BHP, CODELCO, ANTOFAGASTA MINERALS,
COLLAHUASI, LOS PELAMBRES)

OTRAS EMPRESAS PRIVADAS: ENEL CHILE, ENTEL,
COPEC, VITAPRO, DIAGNOSTIC CHILELTDA Y
OTRAS FARMACEUTICAS ASOCIADAS A SALMON.

CORFO

FONDOS INTERNACIONALES/ MULTILATERALES: BID,
JP MORGAN FUNDATION, UNEP, ENGIE FACTORY,
ZOMA CAPITAL

MINISTERIOS DE CHILE:
MINERIA, EDUCACION, ECONOMIA, TRABAJO Y
PREVENCION SOCIAL, AGRICULTURA, MEDIO
AMBIENTE, OBRAS PUBLICAS, ENERGIA, HACIENDA,
INTERIOR.

OTROS PUBLICOS: SENCE; DGA, SHOA,
SERNAGEOMIN, DOP, ONEMI,

MINISTERIOS DE EDUCACION INTERNACIONALES:
(PERU, MEXICO, BRASIL, URUGUAY, COLOMBIA,
GUATEMALA, HONDURAS, PANAMA, PARAGUAY)

INSTITUCIONES DE EDUCACION: U. DE CHILE, U. DE
TARAPACA, U DE ANTOFAGASTA, U. CATOLICA, U.
CATOLICA DEL NORTE, U. DE CONCEPCION, U.
AUSTRAL DE CHILE, U. ARTURO PRAT, UNIVERSIDAD
TECNICA FEDERICO SANTA MARIA, INACAP,
DUOC.

FRAUNHOFER

CSIRO, CODELCOTECH, GMG, ISA 100, VALOR
COMPARTIDO, INRIA CHILE, SOCIEDAD ADL.

GREMIALES (AMUCH, ACHM, UNIVERSOMOS, WWF,
TNC, CNR ANDESS, FENAPRU, ASOEX, SNA,
CONCA, FESAN, CORMA, SONAMI, COCHILCO,
APEMEC, ASIQUIM, FDF, GPM-AG, ASPROCER,
CHILEALIMENTOS, CCHC, SOFOFA, ACERA,

APRIMIN, MINNOVEX, AIA, All, CONSEJO MINERO).

FUNDACION CHILE

FORMA DE RELACIONAMIENTO

Socio
Estratégico
/Asociados

Coejecutor

Financista

Gobernanza
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Fundacién Chile posee proyectos de diferente naturaleza, con financiamiento publico y privado, los cuales tienen
diferentes prdcticas de evaluacion y resultados:

e Enlos de financiamiento publico, la evaluacién de la satisfaccion de los usuarios y resultados obtenidos se
realiza a través del cumplimiento de los KPI de los proyectos, y posterior aprobacién de los informes
técnicos y financieros por parte de la entidad financista. La aprobacién final se realiza cuando el
financista emite una carta de cierre del proyecto donde se aprueban los resulfados obtenidos en la
ejecuciéon del mismo.

e Enlos de Financiamiento Privados rendirles, es idéntica a la de cardcter publica: la evaluacién de la
satisfaccion de los usuarios y resultados obtenidos se realiza a través del cumplimiento de los KPI de los
proyectos, y posterior aprobacion de los informes técnicos y financieros por parte de la entidad financista.
La aprobacion final se realiza cuando el financista emite una carta de cierre del proyecto donde se
aprueban los resultados obtenidos en la ejecucién del mismo.

e Enlos Privados, la medicidn de la satisfaccion de los usuarios en algunos casos, es a fravés de la encuesta
de satisfaccién. Como por ejemplo, en la Gerencia de Sustentabilidad de Fundacién Chile a partir del ano
2018 se encuentra certificada bajo la Norma ISO 9001:015 por la casa certificadora ABS Quality
Evaluations. En este marco cada uno de los proyectos / servicios que desarrolla pasan por las siguientes
etapas.

Implementacion de Postventa de

Proceso de Venta Proyectos Proyecto / Servicio

En la etapa de Postventa se lleva a cabo la evaluacién de satisfaccion del cliente, la que considera distintas
fuentes: retroalimentacion a través de reuniones, comités de trabajo, encuestas, aprobacién de informes, cartas
de cierre, efc.

Para el caso de la encuesta de satisfaccién, esta es enviada por medio de correo electrénico tomando en
consideracion si el proyecto/servicio es de corta o larga duracién. Para el caso de duracién corta (meses) la
encuesta se envia al finalizar su ejecucion, y para el caso de larga duracion (anos) la encuesta se envia
anualmente o una vez se tenga la aprobaciéon del informe enviado. Recibido los resultados se analiza la
informacion para posterior gestién de acuerdo a lo obtenido.

La escala de evaluaciéon es del 1 al 7, si alguna de las notas es inferior a 5,5 se requiere andalizar esa evaluacién vy, si
aplica y es posible, hacer las gestiones para abordar el tema con el cliente, de tal manera de entender el porqué
de la evaluacion. Si el promedio de nota de la encuesta es menor a 5 se deberd generar una no conformidad y
tratarlo como accién correctiva. A fin de afo se consolida la informacidn de las encuestas de satisfaccion y el
resultado esperado es que el 80% o mds de los clientes evalué la encuesta con promedio de nota igual o sobre 6.
De no ser asi se levanta accién correctiva.
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2.8 Participacion en redes y procesos de coordinacién con otros actores

El modelo de la Fundacién reconoce que, por si solos, ni el sector publico ni el privado disponen del conocimiento
para orientar el frabajo en torno a un desafio. Una solucidn sistémica requiere de diversos agentes de cambio. Por
lo tanto, la articulacién de una red es fundamental para reunir los recursos, talento y capacidad para generar el
impacto necesario para abordar los procesos de innovacion a gran escala. En este contexto, Fundacién Chile
participa en una serie de redes y procesos de coordinacion con otros actores, entre los que se pueden destacar las
siguientes categorias:

Alianzas internacionales: La Fundacién se encuentra constantemente vinculada con actores internacionales. Ha ido
extendiendo una red de colaboracién con mds de 160 organizaciones de 35 paises. Algunos miembros
seleccionados de nuestra red internacional son:
e Battle (EE.UU.)
Lawrence Berkeley National Laboratory (EE.UU.)
DLR (Alemania)
VTT (Finlandia)
Sitra (Finlandia)
Nesta (GB)
Education Endowment Foundation (GB)
Jiaotong University (China)
CSIRO (Australia)
Fraunhofer (Alemania)
University of Berkeley (EE.UU.)
Harvard (EE.UU.)
MIT (EE.UU.)
Cornell (EE.UU.)
Rutgers (EE.UU.)
Colorado School of Mines (EE.UU.)
University of Brighton (GB)
OISE- University of Toronto (Canada)
MaRS (Canadd)
CSIR (Suddfrica)
Banco Mundial
Banco Interamericano de Desarrollo

Redes de colaboracién: Fundacion participa de una serie de redes de colaboracion en los dmbitos de desarrollo
sostenible, desarrollo humano, emprendimiento e innovacion. Una muestra de la diversidad y especificidad de las
redes en que se participa se lista a continuacién:

Open Innovation Forum

LATAM Ventures Club

Association for Private Capital Investment in Latin America (LAVCA)

Angeles AP

Plastic Pact Network

Global Batery Alliance

Global Alliance on Health and Pollution (GAHP)

One Planet Network

Red Latinoamericana de prevencion y gestion de Sitios Contaminados (ReLASC)

Accidn Colectiva por la Educacién

World Innovation Summit for Education (WISE)

Red Latinoamericana de Portales Educativos (RELPE)

Building a global evidence ecosystem for teaching

Fundacién EU-LAC

Asociaciones Gremiales:
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Cdmara de Chileno Norteamericana de Comercio (AMCHAM)
Asociacién Chilena de Venture Capital (ACVC)

Comités o Consejos vinculados al sector publico:

Comité de Institutos Tecnoldgicos y de Investigacion Publicos
Comité Consultivo de Consumo y Produccidn Sustentables (CCPS)

Gobernanzas de las plataformas: Cada una de las 14 plataformas de FCh tiene definida una gobernanza en que

estdn representados los principales actores:

FUNDACION CHILE

Gobernanza EXPANDE (BHP, CODELCO, Antofagasta Minerals, Collahuasi, CORFO, Ministerio de Economia,
Ministerio de Mineria, BID-LAB, Alta Ley)

Gobernanza Interop (BHP, CODELCO, CORFO, Ministerio Economia, Ministerio Mineria, Codelco Teech, Csiro,
Alta Ley)

Gobernanza Tranque (BHP, CODELCO, Antofagasta Minerals, CORFO, Ministerio de Economia, Ministerio de
Mineria, Sernageomin, DGA, SMA, Alta Ley, Arcadis, Valor Compartido, Inria Chile, ENAMI, ONEMI).
Gobernanza ELEVA (Consejo Minero, Consejo Competencias Mineras, CORFO, Ministerio Economia,
Ministerio Educacidn, Ministerio Trabajo, Ministerio Mineria, SENCE)

Gobernanza Agendas Sectoriales (CPC, JP Morgan Foundation, Manufacturas Interamericanas Group,
Colbun, CORMA, Corporacién Desarrollo Tecnolégico, SOFOFA, INACAP, DUOC UC, Siemens, Finning
Sudamérica)

SUMMA (BID, MIT, Universidad Diego Portales, Secretaria General lberoamericana, Education Endowment
Foundation, Nesta, Columbia University, Ministerios de Educacién de Chile, México, Brasil, Uruguay, Peru,
Ecuador y Colombia)

Gobernanza Educar Chile (Ministerio de Educacudn)

Gobernanza Ayllu Solar (BHP Foundation, Universidad de Chile, Universidad de Tarapacd, Universidad de
Antofagasta)

Gobernanza ChileGlobal Ventures

o ChileGlobal Startups (CORFO)

o ChileGlobal Angels (Markus Schreyer, TinaRosenfeld, Felipe Gazitua, Felipe Matta, Pepe Pascual,
Cristidn Rubio, George Cargill)

o FONDO CLIN (Zoma Capital, Engie Factory, Entel, Alvaro Fischer, Ignacio Guerrero, Patricio Meller,
Cleve Lighfoot, Marcos Kulka)

o Gobernanza Brilla (Ministerio de Economia, Ministerio de Energia, Comité Solar CORFO, ACESOL)

Gobernanza Escenarios Hidricos

o Comité Ejecutivo (BID, ANDESS, Generadoras de Chile, SONAMI, SNA, Ministerio Obras Publicas,
Ministerio Medioambiente, DGA)

o Comité Técnico (AGRYD, CR2, CAZALAZ, SHOA, SERNAGEOMIN, DOP, ONEMI, MINAGRI, DMC,
UNESCO, INH, DOH, DGA, BID)

o Grupo Construccidon Escenarios (Universidades, asociaciones municipales, sociedad civil,
organismos del estado y gremios)

o Coordinadores y Facilitadores (Futuro Latinoamericano, Fundacién Avina)

Gobernanza Escenarios

o Gobernanza Enlighten (Naciones Unidas, Ministerio de Energia, Ministerio de Medioambiente,
AChee, SEC vy Phillips)

o MiCddigo Verde (Ministerio Medioambiente, Naciones Unidas, SERNAC, Supermercados de Chile,
Cdmara de Comercio de Santiago, Organizacién de Consumidores y Usuarios, RedCampus
Sustentable, AdC Circular)

o Gobernanza TOP TEN (TIG, REPIC, Ministerio de Energia, WWF)

Gobernanza CeTA (Universidad de Chile, Universidad Catdlica, Universidad de La Frontera, Universidad de
Talca, Fundacién Fraunhofer, CORFO)
Gobernanza Diversificacién Acuicola

o Directorio Aquapacifico (Marcos Kulka,Francisco Correa, Cristidn Morales, Andrés Barros, Jorge de
Llano)

o Programa Corvina (CORFO)
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En FCh nos sentimos orgullosos por la enfrega de valor a nuestros stakeholders y de contribuir aumentando la cultura
y competitividad del pais a través del Desarrollo Humano y Sostenible. Pero nuestro éxito depende no solamente en
lo que logramos, sino en cdmo lo logramos.

Mantener el prestigio, la confianza y la neutralidad de Fundacién Chile con sus interlocutores, y velar por el
cumplimiento normativo, es preponderante para los nuevos desafios que enfrenta la organizacién.

Para apoyar este objetivo, el ano 2017 implementamos el Modelo de Prevencion, Compliance FCh, proceso que
involucra a todos los colaboradores de FCh, y que busca continuar manteniendo los mds altos estdndares éticos y
de excelencia de la organizacion. El modelo considera, aparte de las herramientas, recursos y encargados
respectivos, la publicacién del Cédigo de Etica de Fundacién Chile, las Politicas de Prevenciéon de Delitos vy el
Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad. En conjunto con esto, ponemos a disposicién el Formulario de
Declaracion de Intereses y un Canal de Denuncias para colaboradores, clientes, proveedores y asesores, en el cual
se asegura total confidencialidad de los antfecedentes entregados.

A través de los canales de denuncias internos y externos en el ano 2018 no existieron denuncias ni incidentes
reportados.

La responsabilidad por la Seguridad, la Salud Ocupacional y el Medio Ambiente forman parte integral de la forma
como cumplimos la misién de Fundacidén Chile. Por eso, iniciamos la implementacion de un Sistema Integrado de
Gestion basado en las normas ISO 14.001:2015 y OHSAS 18.001:2007

En la siguiente tabla, se muestran los incidentes relacionados con nuestras politicas institucionales para el aino 2018,
desglosadas por sede.

Tabla politicas Institucionales de Prevencién Fundacién Chile 2018

Politicas Institucionales Sede Sede Sede Observaciones y/o resultados
Vitacura = Quillaipe | Tongoy

Modelo de 0 0 0

Prevencion,Compliance

FCh,

Reglamento Interno de 1(q) 1(b) 4(b) a) Desvio en pardmetro de caracterizacién de
Orden Higiene y aguas residuales (sin multa, menor. Mitigacion
Seguridad.HSEC completada)

b) Incidente de seguridad (oportunamente
tratados en las ACHS, de cardcter leves)

Temas Laborales

El ano 2018 se hizo efectiva la primera huelga legal en la historia de la Fundacién Chile, que tras un proceso de
negociacion colectiva legal del sindicato de los trabajadores llego a acuerdo en los plazos legales establecidos. El
proceso culmind favorablemente con la firma de un nuevo contrato colectivo que tendrd vigencia hasta junio de
2021.

En relacién con la inspeccidén del frabajo, el aio 2018 se pagd una multa por pago de beneficios de 15 UTM,
derivado de un caso del ano 2017.
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En Fundacién Chile estamos comprometidos con el planeta, nos interesa ser coherentes con nuestras iniciativas y
sustentables en nuestras operaciones. Es por eso tenemos la campana "Partamos por casa".

Esta campana fue compartida en https://www.youtube.com/watch2v=20LdED3SyjQ&feature=youtu.be

INICIATIVAS SUSTENTABLES

Enmarcado en la linea de FCH el Area de Administracién y Servicios inicia 5 iniciativas sustentables con el propésito
de agregar valor a las actividades que desarrolla, con el propdsito de generar ahorros econdmicos, proteccién del
medio ambiente, calidad de vida a los colaborados y ser un referente respecto al uso de recursos., enmarcadas en
a campana ' Partamos por casa”

1) INICIATIVA ELECTRICA
Con el objetivo de ahorrar energia y utilizarla de forma eficiente e inteligente para conseguir més con menos, en
Fundacién Chile estamos implementando un sistema sectorizado de iluminacién.

Ademds, estamos reemplazando todas las ampolletas por LED, replicando la . EI I.'Iltimo
campaia "Cambia el foco" impulsada por la Fundacién, considerando que el uso

de ampolletas con tecnologia LED permite un ahorro energético de hasta un R apaga
90%respecto de bombillas fradicionales.

LA LUZ

2) INICIATIVA EQUIPOS DE CLIMA.

Map. Acciones de Sustentabilidad

Sede Vitacura 2018
Q2 Q3 Q4
Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

e e ) Ene | e ) | E R E e

Iniciativa Energetica (28 Semanas)

Cambio de luminarias a led >

Sectorizacion de circuitos de iluminacion (Camparia El ultimo apaga la luz) .

Automatizacién de iluminacidn perimetral

Automatizacion de funcionamiento de clima

Gestion de Factibilidad de instalacion y uso de paneles Fotovoltaicos

Gestion de factibilidad de cambio de consumidor regulado (Enel) a comsumidor
libre de energia electrica

Iniciativa de Gestion del Agua (Proceso continuo) b

Inspecciones / Reparaciones en bafios (WC, lavamanos, filtraciones)

Inspecciones / Reparacion de filtraciones en jardines y Red Humeda

Cambio de aspersores de riego/Cambio de la frecuencia de rego

Gestion de factibilidad de implementacion y control de un sistema de inyeccion de
una solucién de gel bajo la zona de las raices del pasto, para reduccién de >
perdida de agua por evaporacion e infiltracion

Iniciativa de Reciclaje (6 Semanas) >

Validacién de opcién de crecimiento en la lista de elementos que hoy se reciclan >
(incorporando otras empresas)

Disefio de un nuevo Plan de reciclaje con la incorporacion de nuevos elementos a —
reciclar y colocacién de puntos de recoleccién y drea de acopio.

Preparar camaparia comunicacional y lanzamiento.

Taller Educacién Sustentable —>

1 1 1

Seguimiento de cumplimiento / Reporte de frecuenda trimestral de los resultados |
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https://www.youtube.com/watch?v=20LdED3SyjQ&feature=youtu.be

3) INICIATIVA DE CAMBIO DE CLIENTE REGULADO A LIBRE

En Santiago hemos trabajado en la iniciativa de cambiarnos a consumidor de energia libre y esto gracias a la
capacidad conectada (810 KW) y por una nueva oportunidad que se abrié al mercado por modificacion del
reglamento de venta de energia, en tal sentido se ha seleccionado una empresa (Blue Light Energy) que nos
soportara en este proceso de migracion, incluyéndose el servicio de asesoria a las regiones, por lo que se ha
programado visitar Quillaipe y Tongoy para levantar informacion y evaluar opciones en pro de hacer mds
sustentables nuestras operaciones, frabajo que ha sido coordinado con las dreas de mantencién de las localidades.

A diciembre se asignd el bloque de energia siendo seleccionado ENEL por condiciones de mercado, con energia

100 % renovable. Préximo paso redaccién de Contrato con empresa generadora (enero 19).

Proseso de Licitacion de Blogue de Energia para cambio de Cliente Regulado a Libre

Admisnistracion y Servicios
SUMINISTRO ELECTRICO
PLAZOS EN SEMANAS
ETAPAS
sept-01 | sept-02 | sept-03 | sept-04 | oct-01 | oct-02 | oct-03 | oct-04 | oct-05 | nov-01 | nov-02 | nov-03 | nov-04 | nov-05
Fase de Licitacion del Bloque de Energia con los Generadores 12 SEMANAS

Carta de invitacion a los generadores 1desep
Fecha para recepcion de carta de interés 28de sep
Envio de las Bases 01deoct
Periodo de consultas 01-05 de oct

Recepcion de las propuestas de los generadores

19 de oct

Apretura de oferta

22de oct

Adjudicacion

30-oct

Firma de contrato de Suministro ("Contrato")

16 de nov

4) INICIATIVA RECICLAIJE DE RESIDUOS

Fundacién Chile estd ejecutando el proyecto Gestién de Residuos Reciclables y otros. En este contexto, se contfrata
los servicios expertos de la empresa Hope Spa para la asesoria en el diseio e implementacién de un programa de
gestién de residuos y su retiro programado para su despacho, previa clasificacién y procesamiento a empresas

recuperadoras autorizadas.

El proyecto de Gestidon de Residuos Reciclables consiste en:

e Implementacién de estaciones de reciclaje y zona de acopio diferenciado en residuos.
e Refiro Programado de residuos reciclables desde la zona de acopio diferenciada para su procesamiento,
reclasificacién y despacho a empresas recuperadoras autorizadas.
e Capacitacién y asesoria en gestion de residuos reciclables
e Apoyo en la gestién de RESPEL, residuos electrénicos y otros.
e  Garantizar una economia circular, instalando puntos limpios al interior de FCH, derivéndolos a empresas
especidlistas que entfregan trazabilidad y reportabilidad de lo reciclado, apoyado en una campana
comunicacional para promover la incorporacién de los colaboradores a esta iniciativa (se instalan 5

estaciones de reciclagje).

FUNDACION CHILE
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Reciclaentu

casa, oficina 0
colegio

Limpia y separa
tus residuos
reciclables

Hope retira tu
reciclajea
domicilio

Reforestamos
Chile contu
reciclaje

100% trazabilidad
y reportabilidad

Reprocesamosy
despachamos

a empresas
recuperadoras

o

Como parte del compromiso del dreq, estd la eficiencia en el uso de los recursos bdsicos y para ello se ha realizado
un registro de nuestros consumos con el objetivo de tener la fraza real para identificar oportunidades de mejoras lo
cual se ha reflejado en la baja de energia al implementar las iniciativas energéticas.

10.1 Comparativo de consumos bdsicos 2017 / 2018

CONSUMO DE ENERGIA

140.000
120.000 -
100.000
- 80.000
E 60.000
40.000 Punto de implementacion de |
Iniciativa sustentable Eléctrica
20.000
0
o © .0 O O W© £ @& & & &
G LS A T FT oSS
ISRV S & SN X
@ L & SN Vo ,-0250 & ‘3\250 \L_e}'\o
R L 9

Utilicemos tazas

Bajo el lema "Partamos por casa, usa tu taza"”, desincentivamos el uso
de vasos desechables en la Fundacién. Sélo en casos excepcionales,
proximamente entregaremos vasos biodegradables y

compostables en el casino. .

Carpooling

Consumo KWH Total 2017

sl Consumo KWH Total 2018

Lineal (Consumo KWH Total 2018)

S(@= :
cuiclemos ’
| |

e HOY Y SIEMPRE *o¢ |
— UTILIZA —

En FCh incentivamos compartir tu auto, con el objetivo de reducir la contaminacion atmosférica y el tréfico en la
ciudad. Por eso tenemos estacionamientos exclusivos para el carpooling. Ademds, apoyamos a quienes vienen en
bicicleta, con estacionamientos y duchas para poder usar durante el dia.

FUNDACION CHILE
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5) INICIATIVA HIDRICA

Para reducir la huella hidrica y disminuir las necesidades de riego del pasto en aproximadamente un cincuenta por
ciento, estamos habilitando un sector de los jardines de la Fundacién para que la empresa Likid pilotee con una
inyeccién de hidrogel bajo las raices. Una tecnologia innovadora y amigable con el medioambiente.
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3.1 Objetivos e Indicadores de Gestion

Nuestro principal objetivo es convertir a Chile en un polo de innovacién y emprendimiento, introduciendo innovaciones de
alto impacto y fortaleciendo el capital humano, con el fin de aumentar la competitividad en el pais, promover y desarrollar
la economia a través de transferencias tecnoldgicas y en alianza con redes de conocimiento locales y globales.

Para esto habilitamos nuevos sectores a través de un portafolio de empresas demostrativas, programas que crean
capacidades y servicios tecnoldgicos.

Nuestras principales dreas de desarrollo son: Sustentabilidad, Desarrollo Humano, Digitalizacion y Emprendimiento, las cuales
abordamos mediante las distintas plataformas y servicios estratégicos (iniciativas nombradas en el punto N°2.5, letra b, del
documento), que fortalecen el involucramiento de los sectores puUblicos y privados, y logran incrementar sus recursos
financieros.

A continuacién, mostramos un cuadro resumen:

Focos Innovacién de
tematicos Sectores alto impacto

Sustentabilidad . o - , Eimprasas
wr Mineria -@- Energia

Desarrollo Humano v ' . . o
® Agua A Acuicultura Bienes publicos

-

pais

Digitalizacion
Servicios
tecnoldégicos

Desafios

© Alimentos [FF] Educacién
Emprendimiento

Estos focos generan un alto compromiso por el pais. Son temas de gran relevancia nacional, con problemdticas y brechas
importantes que se resuelven con innovacién, nuevos modelos, nuevas tecnologias y con emprendimiento, que hace
posible que las soluciones se traduzcan en algo tangible en el mercado.

Buscamos implementar proyectos para resolver estas problemdticas entregando propuestas de valor que generen un
cambio sistemdtico, para asi lograr que el pais alcance el desarrollo.

Nuestros principales indicadores de gestidn relacionados con el objetivo general de nuestra institucién son:

Cumplimiento financiero anual.

Apostar a iniciativas que generen mayor impacto.

Aumentar la diversidad de las fuentes de financiamiento.

Actores claves que representen importante volumen del sector abordado.

CUADRO OBJETIVO GENERAL

Cumplir margen Se logra cumplir con presupuesto de margen $0MM de la
Cumplimiento presupuestado operacion, obteniendo superdvit.
Financiero
Mayor Impacto de Aumentar el nivel de Tamano promedio de las iniciativas aumenta desde 577MM
Iniciativas impacto de las el ano 2017 a 904MM el ano 2018.
iniciativas, El plazo promedio de financiamiento crece de 5.3 anos el
principalmente en los 2017 a 6.7 anos el 2018.
sectores mads relevantes  Estos dos indicadores se usan como proxy de seguimiento
de Chile. del aumento de impacto de las iniciativas, complementados

con las medidas de impacto de cada plataforma.
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Diversidad de Aumentar el porcentaje  La participacién del financiamiento internacional aumenta

fuentes financieras de financiamiento deun 5%el 2017 aun 18% el 2018.
internacional.

Actores Claves Mayor participacién de 10 de las 14 plataformas con gobernanza constituida y
actores claves en las operando, conformada por actores claves de cada tema.

distintas iniciativas.

Los objetivos especificos y sus indicadores de gestidn se especifican en cada una de las plataformas y servicios estratégicos
indicados en el punto N°2.5, letra b, de este documento.

Estas iniciativas y plataformas se clasifican en dos ejes principales; Desarrollo Sostenible y Desarrollo Humano. Dentfro de estos
ejes identificamos cuatro modos de intervenciéon de las iniciativas segun:

- Backbone: Fundacion Chile coordina las multiples dimensiones y actores necesarios para enfrentar desafios de gran
magnitud.

- Innovacién Abierta: FCh interviene para abordar fallas del mercado y del sistema que podrian dificultar la
innovacién (asimetrias de informaciéon, costos de coordinacion, fallas de acceso y asimetrias de poder de
negociacion). Fundacion Chile lo hace habilitando soluciones, en virtud de:

o Conexién de la demanda, oferta y agentes habilitadores (financieros, regulador, etc.).

o Facilitacién de alianzas puUblico-privadas.

o Presentar sugerencias para un modelo de gobernabilidad sélido y un modelo de ingresos que proporcione
legitimidad

o Apoyando el desarrollo de capacidades de equipo, redes, conocimiento.

- Fondos de capital de riesgo: Fundacién Chile desarrolla modelos para vincular grandes empresas, organizaciones e
inversores con empresas de nueva creaciéon y proveedores, poniendo a disposicién las capacidades generadas por
la innovacién abierta.

- Laboratorios piloto: Fundacion Chile acompana los proyectos piloto y los apoya para su ampliacion. Este rol puede
tomar mds de una direccién, por ejemplo:

o Enla plataforma SUMMA, el primer Laboratorio de Investigacién e Innovacion en Educacidén para América
Latina y el Caribe, Fundacién Chile estd tratando de ampliar la iniciativa y facilitar la implementacién de
prdcticas piloto efectivas en redes escolares en dos o mds paises de la region.

El siguiente cuadro clasifica las plataformas segun su rol:

Eje Plataforma / Tipo de Intervencién

Iniciativa Backbone Innovacioén Fondos Capital Laboratorios
Abierta de Riesgo Piloto

Desarrollo Brilla X X
Sostenible Tranque X

>

Escenarios X
Hidricos
Transparencia X

Interoperabilidad X

Aquapacifico X X
Corvina
Chile Global X X
Ventures
Expande

Desarrollo SUMMA
Humano Eleva

>
>

X X X X

Agendas
Sectoriales
Educarchile

>

Lab X
Mejoramiento
AYLLU
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Por Ultimo, contamos con un reporte realizado por Technopolis Group, en el cual se consultaron alrededor de 190
colaboradores de la institucidon y a mds de 200 stakeholders, socios y beneficiaros, en donde destacamos los siguientes
puntos enfregados:

FUNDACION CHILE

Fundacién Chile es un actor relevante para el ecosistema de innovacion en Chile.

La institucion ha logrado una gran cantidad de soluciones de innovacién para las distintas dreas de desarrollo,
siendo un vinculo entre proveedores y clientes potenciales.

Gran volumen de inversiones y apoyo en companias de alto impacto y que abordan sectores claves.

FCh interviene como implementador y facilitador directo del cambio, conectando actores.
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3.2 Indicadores Financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2018 2017
- Conrestricciones
- Sinrestricciones x 21.807.657 19.963.508
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 21.807.657 19.963.508
b. Origen de los ingresos operacionales:
Ingresos provenientes del extranjero
Total de ingresos operacionales 100 4,88 %
c. Otros indicadores relevantes:
Donaciones acogidas a beneficio tributario
Total de ingresos operacionales 100 1.83 %
lGastos administ-rativos x 100 6, 343 %
ngresos operacionales
Remuneracién principales ejecutivos 100 9911 %

Total remuneraciones

3. Estados Financieros

A. Balance General al 31 de Diciembre de 2018 (Estado de Posicién Financiera)

Circulante

4.11.1 Disponible: Caja y Bancos 3.739.676 4.076.117

4.11.2 Inversiones Temporales 28.412.412 | 29.431.699
4.11.3 Cuentas por Cobrar

4.11.3.1 Donaciones por Recibir

4.11.3.2 Subvenciones por Recibir

4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar (Neto)

4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar (Neto) 6.134.284 | 5.683.662
4.11.4 Ofros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar

4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado

4.11.4.4 Ofros

4.11.5 Activos con Restricciones

N0l Actvo Ciculante 3286372 30191478
FCH

FUNDACION CHILE

Corto plazo
éi.gégc?e?gngC|on con Bancos e Instituciones 410.494
4.21.2 Cuentas por Pagar y Acreedores varios 1.407.752
4.21.3 Fondos y Proyectos en Administracion 11.449.190
4.21.4 Ofros pasivos
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones 245.604
4.21.4.3 Provisiones 1.233.248
4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelanfado
4.21.4.5 Otros 135.474

1.052.697
1.831.248

11.077.267

228.425
1.117.066

154.883
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Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y Utiles

4.12.4 Vehiculos
4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciaciéon Acumulada

1.390.304 1.392.874
8.103.138 7.511.183

539.518 539.518
5.169.981  4.628.148

4.12.7 Activos de Uso Restringido

Oftros Activos

4.13.1 Inversiones

2.153.078  1.878.305

4.13.2 Activos con Restricciones

4.13.3 Oftros

190.957 359.453

FUNDACION CHILE

Ingresos Operacionales
4.40.1 Privados
4.40.1.1 Donaciones
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Venta de bienes y servicios
4.40.1.4 Ofros
4.40.2 Estatales
4.40.2.1 Subvenciones
4.40.2.2 Proyectos
4.40.2.3 Venta de bienes y servicios
4.40.0 Total Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de Remuneraciones
4.50.2 Gastos Generales de Operacién
4.50.3 Gastos Administrativos

4.50.4 Depreciacién

4.50.5 Castigo de incobrables

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras 4.113.548  4.450.819
4.22.2 Fondos y Proyectos en Administracion

4.22.3 Provisiones 3.364.208 = 3.322.885
4.22.4 Ofros pasivos a largo plazo 188.478 188.479

4.31.1 Sin Restricciones 22.945.390 = 22.820.894
4.31.2 Con Restricciones Temporales

4.31.3 Con Restricciones Permanentes

Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2018

2018 2017
MS$ M$

409.093 388.350
10.448.324 9.546.400
10.950.240 = 10.028.757
21.807.657 @ 19.963.508
11.421.298 = 10.531.913
7.206.642 7.352.453
2.428.859 2.359.341
539.914 234.826

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
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4.50.7 Oftros costos de proyectos especificos
4.50.0 Total Gastos Operacionales

4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional

Ingresos No Operacionales

4.41.1 Renta de inversiones

4.41.2 Ganancia venta de activos
4.41.3 Indemnizacioén seguros

4.41.4 Ofros ingresos no operacionales
4.41.0 Total Ingresos No Operacionales
Egresos No Operacionales

4.51.1 Gastos Financieros

4.51.2 Por venta de activos

4.51.3 Por siniestros

4.51.4 Otros gastos no operacionales
4.51.0 Total Egresos No Operacionales
4.61.0 Superdvit (Déficit) No Operacional

4.62.1 Superdvit (Déficit) antes de impuestos
4.62.2 Impuesto Renta
4.62.0 Déficit / Superavit del Ejercicio (Debe ir en la cardtula)

21.596.713
210.944

15.918

770.381
786.299

123.668

749.079
872.747
(86.448)

124.496

20.478.533
515.025

1.000.231

69.533
1.069.764

134.883

1.224.567
1.359.450
(289.686)

(804.711)
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C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2018

FUNDACION CHILE

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales
4.71.1 Donaciones recibidas

4.71.2 Subvenciones recibidas

4.71.3 Cuotas sociales cobradas

4.71.4 Ofros ingresos recibidos

4.71.5 Sueldos y honorarios pagados (menos)
4.71.6 Pago a proveedores (menos)

4.71.7 Impuestos pagados (menos)

4.71.0 Total Flujo Neto Operacional

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion
4.72.1 Venta de activos fijos

4.72.2 Compra de activos fijos (menos)

4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto)
4.72.0 Total Flujo Neto de Inversion

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.73.1 Préstamos recibidos

4.73.2 Intereses recibidos/Retiro de Fondo de Inversiones
4.73.3 Pago de préstamos (menos)

4.73.4 Gastos financieros (menos)

4.73.5 Fondos recibidos en administraciéon

4.73.6 Fondos usados en administracién (menos)

4.73.0 Total Flujo de financiamiento

4.70.0 Flujo Neto Total

4.74.0 Variacidén neta del efectivo

4.74.1 Saldo inicial de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y
Bancos 2014 de la hoja Balance)

4.74.2 Saldo final de efectivo (Saldo de Disponible: Caja y
Bancos 2015 de la hoja Balance)

2018
M$

409.093

26.321.232

(12.370.427)

(15.753.195)

(1.393.297)

2.570

(288.961)

(2.726.352)

(3.012.743)

2.050.000
4.563.867
(2.916.191)

11.983.323

11.611.400

4.069.599
336.441

336.441

4.076.117

3.739.676

2017
M$

388.350

19.804.110

(11.644.341)

(9.772.235)

(1.224.116)

(561.227)

(3.237.040)

(3.798.267)

2.600.000
1.386.591
(4.100.356)

14.646.575
14.927.136
(394.326)
5.416.737

5.416.737

9.492.854

4.076.117



D.

Tabla IFAF 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017 (no aplica)

Objeto ONG:

1.- Saldo inicial para el periodo
1.1.- En efectivo
1.2.- En especies

TOTAL SALDO INICIAL

2.- ENTRADAS (DONACIONES - TRANSFERENCIAS) DEL
PERIODO
2.1.- Donaciones o transferencias superiores a US$ 20.000

2.2.- Donaciones o transferencias con objetivos
especificos
2.3.- Donaciones o transferencias inferiores a US$ 20.000

2.4.- Ingresos propios

3.- TOTAL PAGOS DEL PERIODO

3.1.- Pagos realizados a proyectos con objetivos
especificos
3.2.- Transferencias a otras OSFL

3.3.- Pagos redlizados a proyectos en general
3.4.- Pagos por gastos de administracién y generales

4.- SALDO FINAL

FUNDACION CHILE

Cédigo Ao 2017
del M$S
proyecto

Total

M3
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Notas Explicativas a los Estados Financieros

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no obstante
existen casos en que alguna(s) no resulten aplicables, en cuyo caso deben eliminarse;
en tanto otfras organizaciones pueden requerir agregar notas adicionales para cumplir
con los requerimientos de exposicion establecidos por las normas de contabilidad.

1. Formacién y actividades de la entidad

Fundacién Chile fue constituida el 12 de julio de 1976 por el decreto de ley N° 1.528 como una
Corporacion de Derecho Privado sin fines de lucro. Fundacién Chile se financia con la venta de
servicios de tecnologia y productos, con los ingresos que producen sus inversiones en empresas
subsidiarias y coligadas, con la colocacién de excedentes de fondos y con aportes de terceros. El
objeto social de Fundacién Chile es promover la adaptacién y aplicacion en el pais de avances
cientificos y tecnolégicos, ya probados en otfras partes del mundo y que produzcan el mdximo
beneficio al pais, como asimismo realizar todo tipo de actividades que contribuyan de cualquier
manera a aumentar la cultura y la competitividad de los recursos humanos y productivos, sean del
pais o del extranjero, a través del empleo del conocimiento y la tecnologia, asi como el desarrollo y
la promocidon de innovaciones en las dreas de la produccién y servicios. Como medio para alcanzar
estos objetivos, cuando los proyectos adquieren una envergadura significativa, Fundacién Chile en
algunos casos, crea empresas subsidiarias o participa en el capital de ellas cuando esta participacién
es decisiva para llevar a cabo estos proyectos.

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con las bases descritas
en los principios de contabilidad aplicados. Las inversiones en Subsidiarias estdn registradas en una
sola linea del estado de situacién financiera a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han
sido consolidadas linea a linea segun lo requieren las Normas Internacionales de Informacion
Financiera actualmente (en adelante NIIF) adoptadas para su utilizacién en Chile. Este tratamiento
no modifica el resulfado neto del ejercicio ni el patrimonio. Estos estados financieros han sido emitidos
sélo para efectos de hacer un andlisis individual de Fundacidn Chile y en consideracién a ello, deben
ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son los Unicos requeridos por las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). En consecuencia, no corresponde ni debe
interpretarse que estos estados financieros individuales cumplen con dichas normas.

2. Criterios Contables Aplicados

a. Periodo Contable

Los presentes estados financieros se encuentran referidos al periodo de doce meses
comprendidos entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2018 y 2017.

b. Criterios de contabilidad
Los presentes estados financieros de Fundacién Chile comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los correspondientes estados de resultados integrales,
de cambios en el pafrimonio y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros.

c. Bases de consolidacion o combinacion

Este informe contempla el estado de situacion , resultados y flujo de caja individual de Fundacion
Chile.
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d. Criterio de reconocimienfo de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a
Fundacién y puedan ser medidos con fiabilidad, excluyendo descuentos, rebajas y otros impuestos a
la venta o derechos. Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos de
la propiedad de los bienes y/o servicios han sido traspasados al comprador y es probable que se
reciban beneficios econdmicos de la fransaccién.

Se reconocen los ingresos cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcidn del grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de cierre de los estados financieros

e. Bases de conversién y reqjuste
Saldos y fransacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda exiranjera distintas al peso chileno son convertidas a la moneda
funcionalrespectiva enla fecha en que se producen. Los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras a la fecha de presentacion de los estados financieros son convertidos a la
moneda funcional a la tasa de cambio a esa fecha.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen de la conversion (diferencia de cambios) son
reconocidas en los resultados del ejercicio, excepto las que provengan de la reconversién de
instrumentos de capital disponibles para la venta, las coberturas de inversiones neta en una
operacion en el extranjero, o coberturas de flujos de efectivo calificadas, las que son reconocidas
directamente en el patrimonio.

Los tipos de cambio al cierre de cada ejercicio respecto del dbélar estadounidense, son los siguientes:

Tipo de cambio al 31 de
diciembre de

Moneda 2018 2017

) $
Délares Estadounidenses 694,77 614,75
Unidades de fomento 27.565,79 26.798,14

f.  Activo Fijo

Los activos fijos son medidos a su costo de adquisicidén neto de sus correspondientes depreciaciones
acumuladas y de las pérdidas por deterioro, si las hubiere.

Los costos de ampliacidén, modernizacidn o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o una extensién de la vida Util de los bienes, se capitalizan
como mayor valor de los mismos.

Los costos de mantenimiento diario de propiedad, planta y equipo son reconocidos en los resultados
cuando ocurren.

Las propiedades, plantas y equipos, se deprecian siguiendo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisicion de los activos por el valor residual estimado entre los afios de
vida Util estimada de los elementos. A continuacion, se presentan los periodos de vida Util utilizados
para la depreciacién de estos activos:
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Activo fijo Intervalos de

vida Ufil
Construcciones y obras de infraestructura 10-50 anos
Magquinarias y equipos 5-10 anos
Otros activos fijos 3- 5 anos

g. Existencias

Fundacién Chile no maneja existencias.

h. Criterios de valorizacion de inversiones

La valorizacion de las inversiones financieras se presentan en pesos ajustadas  segun la variacién de
la unidad de fomento.

i. Reconocimiento de pasivos y provisiones

Pasivos financieros.

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor justo,
netos de los costos en que haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los fondos obtenidos se
valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos
necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo neto de los costos
para su obtencion.

Provisiones.

Las provisiones son reconocidas cuando (i) la entidad tiene una obligacién presente, legal o basada
en la costumbre, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que se requiera una salida de
recursos que impliquen beneficios econdmicos para liguidar la obligacién vy (ii) el monto de ésta
pueda ser estimado razonablemente. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion
de la administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios
para liquidar la obligacién.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las

evaluaciones actuales de mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como
el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

j.  Beneficios al personal

Gastos por empleados

Al cierre de cada ejercicio el gasto por empleados incluidos en el estado de resultados integrales es
el siguiente:
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Acumulado a diciembre

Detalle 31/12/2018 31/12/2017
M$ M$

Sueldos y salarios 11.421.298 10.531.913

Total 11.421.298 10.531.913

La distribucién de la nédmina total por categorias de profesionales al cierre de los ejercicios 2018 y 2017
es la siguiente:

Categoria 31/12/2018 31/12/2017
MS MS
Ejecutivos Principales 1.131.998 1.103.811
Profesionales y Técnicos 10.289.300 9.428.102
Total 11.421.298 10.531.913

k. Reconocimiento de intereses

Los pasivos financieros se contabilizan al costo amortizado, correspondiente al valor inicial, menos
las devoluciones efectuadas del principal, mds los intereses devengados calculados por el método
de la tasa de interés efectiva.

I.  Clasificacién de gastos
Un gasto se reconoce de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple los requisifos necesarios para su registro como activo. Asimismo, se
reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno.

Los ingresos y gastos procedentes de una misma transaccion se registran simultdneamente en el
estado de resultados.

a) Ofros gastos varios de operacién

31/12/2018 31/12/2017

M$ M$
Impuesto al valor agregado no recuperable 693.921 656.491
Pérdida de inversién en otros activos financieros 24.461 272.508
Finiquito 103.132
Oftros gastos 33.405 398.167
Total 751.787 1.430.298

3. Entidades incluidas en la consolidacién/combinacién

Los estados financieros que se informan son individuales de fundacién Chile.

4. Cambios Contables

No han existido en el periodo 2017 -2018
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5. Cdjay Bancos

La composicidn del efectivo y efectivo equivalente es la siguiente:

Saldos

Saldos de caja

Saldos en bancos

Depdsitos a plazo (al)

Fondos Mutuos de renta fija

Total efectivo y efectivo equivalente

a) El detalle de los depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2018, es el siguiente:

Moneda Tasa de
Institucion interés
%
Banco BCI $ 0,25
Banco BCI $ 0,26
Banco BCI $ 0,27

Total

Fecha
inicio

14.12.2018
14.12.2018
14.12.2018

b) Eldetalle de los depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

Moneda Tasa de
Institucién interés
%
Banco BCI $ 0,26
Banco BCI $ 0,27
Banco BCI $ 0,28

Total

FUNDACION CHILE

Fecha
inicio

18.12.2017
18.12.2017
18.12.2017

31/12/2018 31/12/2017
M$ Ms
3.302 2.902
982.666 1.166.217
751.105 750.877
2.002.603 2.156.121
3.739.676 4.076.117
Fecha Saldo al
vencimiento 31/12/2018
M$
18.01.2019 250.354
20.02.2019 250.368
20.03.2019 250.383
751.105
Fecha Saldo al
vencimiento 31/12/2017
M$
24.01.2018 250.282
21.02.2018 250.292
21.03.2018 250.303
750.877
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6. Inversiones y Valores Negociables

La composicidn de otros activos financieros es la siguiente:

Saldos 31/12/2018 31/12/2017
M$ M$
Depdsitos a plazo (al) 2.852.818 4.498.321
Inversiones financieras 25.559.594 24.933.378
Total 28.412.412 29.431.699

7. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar

Las fuentes de financiamiento son

a) Privado: Venta de servicios- Donaciones

b) Publico

c)
En dmbito publico estdn principalmente los ingresos por fondos para proyectos y en lo privado estdn
las ventas y servicios propios de la entidad y donaciones.

El detalle de financiamiento 2018 es el siguiente:

PUblicos (M$) 10.950.240

Privados (M$) 10.857.417

8. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor justo,
netos de los costos en que haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los fondos obtenidos se
valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos
necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo neto de los costos
para su obtencion.

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicidén de las obligaciones es la siguiente:

Instituciones Moned 31/12/2018 31/12/2017
a M$ M$

Banco Santander (linea de crédito) $ - 803.342
Banco Santander (Crédito estructurado) (1) $ 1.345.996 1.408.845
Total 1.345.996 2.212.187
Corriente 154.053 803.342

No corriente 1.191.943 1.408.845
Total 1.345.996 2.212.187

(1) Obligacién de largo plazo, con vencimiento en junio del ano 2020 a una tasa de 3,57%
anual.
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9. Ofras obligaciones

No existen ofras obligaciones financieras.

10. Fondos y proyectos en administracion

Son fondos recibidos en administracién por obligaciones sobre las cuales la entidad actia como
administradora o intermediaria, registrdndose el aporte recibido como un pasivo y reconociéndose
en el resultado del ejercicio, una vez que los gastos son rendidos y aprobados por los organismos
financiadores, correlacionando el ingreso y gasto sin efecto en el resultado del gjercicio

Bajo este rubro se presentan los siguientes pasivos:

Concepto 31/12/2018 31/12/2017
M$ M$

Fondos recibidos en administracién () 11.449.190 11.077.267

Total 11.449.190 11.077.267

11. Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando (i) la entidad tiene una obligacién presente, legal o basada
en la costumbre, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que se requiera una salida de
recursos que impliquen beneficios econdmicos para liquidar la obligacion vy (i) el monto de ésta
pueda ser estimado razonablemente. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion
de la administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios
para liquidar la obligacién.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las
evaluaciones actuales de mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como
el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

12. Impuesto a la Renta

No aplica

13. Contingencias y Compromisos

Con fecha 6 de diciembre de 2012 se realizd contrato de compraventa de la Subsidiaria indirecta
Micomo S.A. con la filial Inversiones Innovadoras S.A. El precio total de compraventa ascendié a la
suma de a) $ 707.310, como “Pago Inicial”, y b) Un pago adicional y variable. Al 31 de diciembre de
2016, queda vigente la siguiente cldusula del acuerdo:

Pago adicional y Eventual

El precio de venta de las acciones de Codelco tiene un componente adicional y eventual, el que
debe pagarse a Codelco, siempre que se produzca alguno de los siguientes eventos: venta de las
acciones, y/o pago de dividendos o distribuciones por concepto de disminucién de capital o
liguidacién percibidos por Inversiones Innovadoras.

El Pago Adicional y Eventual, a partir del 1 de enero de 2014, corresponderd al 10% del monto de los
dividendos o distribuciones por concepto de disminucién de capital o liquidacién percibidos, que
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correspondan a las acciones adquiridas por este instrumento y/o 10% del monto de venta de las
acciones gque se adquieren por este insfrumento.

El Pago Adicional Variable y Eventual se devengard hasta alcanzar un monto mdéximo total de
US$ 600.000. El referido pago deberd efectuarse a mds tardar dentro del plazo de 15 dias hdbiles
contados desde que se perciba el dinero que origina el Pago adicional Variable y Eventual. Durante
el ano 2014 se liquidd Empresas Innovadoras Fondo de Inversidon Privado, quien tenia dicha obligacion,
siendo traspasada a Fundacion Chile.

No obstante lo anterior, no es posible determinar y cuantificar los eventos futuros antes senalados por
parte de la Administracién de Fundacion Chile, quien asume la responsabilidad de esta contingencia.

14. Donaciones condicionales

No aplica

15. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo Ejecutivo

La Fundacién es administrada por un Directorio compuesto por 12 miembros, los cuales permanecen
por un periodo de 5 aios en sus funciones. El Directorio estd compuesto por 6 Directores designados
por el Estado de Chile y 6 Directores designados por Minera Escondida Limitada.

Los Directores no perciben remuneraciones ni dietas por su asistencia a las sesiones.

El presidente recibe honorarios por servicios o actividades distintas a sus funciones como director.

16. Cambios Patrimoniales

a. Variaciones Patrimoniales

Sin Restricciones Restricciones Total
Restricciones Temporales Permanentes
Patrimonio Inicial 22.820.894 22.820.894
Traspasos por término de
restricciones
Variacion segun Estado de 124.496 124.496
Actividades
Otros movimientos
(excepcional, se deben
explicitar al pie)
Patrimonio Final 22.945.390 - - 22.945.390

b. Término de Restricciones ( no aplica)
Sin Con Restricciones Con Restricciones
Restricciones Temporales Permanentes
Expiracién plazo de restricciones

Cumplimiento de los
requerimientos impuestos por el
donante
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Cumplimiento de las restricciones
por la adquisicion de los bienes
indicados

c. Descripcion de las restricciones que pesan sobre el patrimonio (No aplica)

e Restricciones temporales que afectan al patrimonio, él que debe ser destinado a
propdsitos especiales

e Resfricciones permanentes que afectan a ciertos bienes del patrimonio que no
pueden ser vendidos; pero se puede disponer de las rentas que generen

e Restricciones que pesan sobre determinados ingresos o rentas, los que sélo pueden
destinarse a usos especificados por el donante
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Apertura de gastos por proyectos y clasificacién segin Estado de Actividades

a. Apertura de resultados operacionales segUn restricciones

Ingresos Operacionales
PUblicos
Privados

Total ingresos operacionales

Gastos Operacionales

Costo de Remuneraciones

Gastos Generales de Operacion
Gastos Administrativos
Depreciaciones

Castigo Incobrables

Costo directo venta de bienesy
servicios

Oftros costos de proyectos

Total gastos operacionales

SUPERAVIT (DEFICIT)
OPERACIONAL

Sin Restricciones Restriccione
Restricciones Temporales S
Permanente

S

10.950.240
10.857.417
21.807.657

11.421.298

7.206.642
2.428.859
539.914

21.596.713

210.944

b. Apertura por proyecto

FUNDACION CHILE

Total

10.950.240
10.857.417
21.807.657

11.421.298

7.206.642
2.428.859
539.914

21.596.713

210.944
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Expande

Interopera
bilidad

Tranque

Eleva

Agendas
Sectoriales

Summa

Educarchile

Ayllu

Chile Global
Ventures

Brilla

Escenarios | Transparen
Hidricos

cia

Corvina

Agua
Pacifico

Circular

Aguadvice

Servicios
Medioambie
ntales

Otros/Uso
General

Ingresos
Privados 594.965 58.138 74270  1.013.047 371019 294.258 498.022 135476 377.403 24.604 44.695 1.982.021 1.295.118 335.000 3.759.381 10.857.417
Publicos 1.298.749 498.803 614.179 66.166 569.000 145.160 339.106 144.058 681.536 424.764 494.861 5673858 10.950.240

Ingresos
operacionales
totales

1.893.714

556.941

688.449

1.013.047

437.185

294.258

569.000

145.160

837.128

279.534

377.403

706.140

469.459

494.861

1.982.021

1.295.118

335.000

9.433.239

21.807.657

Gastos

Directos:

XX

L0s10 ae
remuneracion

1.085.269

313.670

315.202

286.884

155.452

216.842

276.927

52.693

502.660!

169.380

224.011

103.295'

107.994

116.694

1.133.762

412.166

122122

5.826.275

11.421.298

Gastos
generales de
operacion

677.552

297.319

367.488

700.785'

151.829

152.876

292.073

38.254

237.636

115.305

99.815

514.972

315.748

376.760

486.053

536.712

70.672

2.314.707

7.746.556

Gastos de

2.428.859

2.428.859

Otros

Indirectos:
(distribucién)

Costo de
remuneracion

ﬁas tos

generales de

iAn
Gastos
administracié

n

Otros

Egresos
Totales

FCH
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1.762.821

130.893

610.989

682690

987.669

25.378

307.281

129.904

369.718

-75.460

569.000

90.947

54.213

740.296

96832

284.685

-5.151

323.826

53.577

618.267

87.873

423.742

45.717

493.454

1.407

1.619.815

362.206

948.878

346.240

192794/

142.206

10.569.841.

-1.136.602

21.596.713
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17. Eventos Posteriores

Carlos Castillo Navarrete
Jefe de Finanzas

Fundacién Chile

Pie de firma de los responsables por la preparacién de los estados financieros

(Responsable financiero y contador)

58



4. Manifestacion de responsabilidad de la direccion e Informe de terceros

“Los abagjo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién

incorporada en el presente informe anual, referido al de de 2018™:
Nombre Cargo RUT Firma
Sebastidn Acevedo Gerente Negocios y Finanzas 14.600.489-K

Claudia Garcia Gerente Personas 10.647.7256

Leah Pollak Gerenta Desarrollo y RR.II. 17.326.717-7

Luis Herndn Vicente Director Legal y Compliance 10.598.281.-K
Francoise Tireau Sub Gerente de Gestidn Estratégica de Negocios 15.469.496
Pilar Vasquez Asistente de Gestidon 14.045.654-3

Juan Pablo Giuliano Andalista Gestion Estratégica de Negocios 17.705.022-9
Andrés Pérez Jefe HSEC 12.622.244-0

Vladimir Glasinovic Manager of Public Affairs 15.312.333-0

Carlos Castillo Jefe de Finanzas 10.723.693-7

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor margue la
siguiente casilla

[ ] Lasfirmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 24 de Junio de 2019
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