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Cadena de Valor

v' El siguiente proceso explica la cadena de valor del omega-3 de origen marino, comenzando en la produccion
de aceite animal hasta el consumidor final.

v' Tanto el aceite animal como el concentrado de omega-3 también son comercializados directamente al
consumidor final, (especialmente para uso de alimentacion animal industrial).
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Mercado Global - participacion por region

v" El mercado global para todos los productos de valor agregado que contienen omega-3 de origen marino es
de US$34,72 billones (miles de millones de ddélares) al afio 2016.
v" El mayor de los mercados es Norte Americano con US$13,04 billones, seguido por Asia Pacifico con
US$11,75 billones.

Miles de Millones de ddlares

14 13,04

12

10

2 3,78

North america | 37,6%

Packaged Facts report 2012-2016, IMF 2018

11,75

Asia-pacific

33,8%

m Infant Formula

Food and Beverage
m Nutritional Supplements
B Pharmaceutical

B Clinical Nutrition

Principales paises:
- India

- Brasil

- Australia

- Arabia Saudita

- Turquia

- Argentina

m Pet Food, Treats, & Supplements

1,62

Rest of the world 4,7%




Mercado Norteamérica — participacion por pais
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Mercado Norteamérica — participacion por pais

v' El 70% de la produccién de omega-3 en EE.UU. se utiliza para consumo interno, siendo el resto
exportable (principalmente a China).

v" Ademas del consumo, el mercado de EE.UU. tiene un interesante desarrollo en uso farmacéutico en
base a omega-3, siendo uno de los pocos paises que tiene un desarrollo en este tipo de productos.

v Es importante mencionar que el mercado de EE.UU. es bastante fragmentado, existiendo varias
ciudades con un alto consumo dado su poblacion y su capacidad adquisitiva. En la costa este destacan
Nueva York y Miami; en el sur se deben considerar principalmente las ciudades del estado de Texas; el
norte la principal es Chicago y en la costa oeste destacan las ciudades del estado de California (Los
Angeles y San Francisco) ademas de Seattle en el noreste.



Mercado Norteamérica — volumen e indice de precio

v' EE.UU. es el pais de mayor volumen consumido de productos de omega-3 y se estima que el precio es casi el
doble que en Canada y ~4 veces el precio de México (nivel de pureza en el rango similar).
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Mercado Norteamérica — volumen e indice de precio

v' En EE.UU. se consumen aproximadamente 21.800 ton/afio de productos de omega-3, siendo también
en volumen el mercado mas relevante de la region.

v' El valor estimado al que se consume el omega-3 en EE.UU. alcanza mas de US$520 por Kg. Este valor
se encuentra en el espectro alto de las estimaciones de precio en comparacion con otros paises del
mundo (veremos mas adelante al analizar las otras zonas).

v' Esto quiere decir que no sélo es interesante el tamafio del mercado, sino que de acceder al mercado de
EE.UU. incluso a baja escala (con una cantidad pequeia de ventas) se lograria vender productos de
omega-3 a un precio atractivo.

v' El consumo por persona de omega-3 en volumen llega a 185 mg/persona al dia, lo que se encuentra
en un espectro intermedio en comparacion con paises, siendo superado por ejemplo por Japon
(670mg/persona al dia) y Noruega (440mg/persona al dia), pero superando a paises con menos
consumo de pescado como Brasil (94mg/persona al dia).

v Lo anterior quiere decir que existe aun espacio para crecimiento del mercado, en la medida que la
poblacion va conociendo los beneficios de este tipo de productos.



Mercado Asia-Pacifico - participacion por pais (2018)

v Asia-pacifico es liderado en tamafio de mercado por China con un 57%, seguido por Japén con un 21%y

Corea del sur con un 7%.

v La férmula infantil a su vez la categoria que lidera dicho mercado, representando el ~50% de la venta de
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Mercado Asia-Pacifico — participacion por pais

v' China a su vez representa la mayor tendencia de crecimiento de la region, debido a que su clase
media esta en pleno crecimiento, teniendo cada vez mas acceso a nhuevos bienes y servicios que no
podian demandar anteriormente.

v" Como ejemplo de lo anterior podemos mencionar que se estima que 700 millones de habitantes salieron
de la pobreza en los ultimos 30 afos en China, pasando a pertenecer a clase media.

v' Como segundo mercado y con un tamafio bastante menor se encuentra Japon, donde también mas de
la mitad del mercado es abarcado por féormula infantil.

v' A excepciéon de Corea del Sur que también puede considerarse como relevante dentro de la zona, el
resto de los mercados son bastante menos importantes, debido a una combinacion de menor poblacion y
también bajas tendencias a crecimiento de este tipo de productos por menor desarrollo interno.



Mercado Asia-Pacifico - volumen e indice de precio

v' Japon es donde mayor volumen de omega-3 se consume, dado un gran consumo por persona de este tipo
de productos. Tanto China como Japon no destacan en si indice de precios con respecto a otros paises. La
razon es porgue el 100% de su produccidon es para consumo interno.
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Mercado Asia-Pacifico - volumen e indice de precio

v" En cuanto a volumen de consumo, destaca Japén con una estimacion de ~31.200 toneladas
consumidas al afio de omega-3. Esto se debe principalmente a habitos de consumo de la poblacion, la
cual tiene un consumo estimado por persona de 673mg/dia, representando el 2do pais del mundo con
mayor consumo de este producto.

v’ Esto se relaciona altamente con la cantidad de pescado que se consume en el pais, dado que existe una
Importante tradicion de consumo de este tipo de productos.

v" China también destaca por el volumen consumido, principalmente por la cantidad de poblacion que
posee. Sin embargo, su poblacion no tiene habitos de consumo fuerte de omega-3, siendo la estimacion
de consumo por persona de solo 49mg/dia. Este es uno de los consumos per capita mas bajos del
mundo, siendo solo inferior los de zonas de Medio Oriente.

v Si bien China llega a los US$272/Kg (valor equivalente a Reino Unido, como ejemplo), Japén y Corea no
tienen precios significativos para este producto.

v Lo anterior implica que entradas en baja escala a dichos paises no generarian beneficios significativos,
sino gque se vuelven atractivos en la medida que se logra estar presente en una mayor porcion del
mercado.



Tamano de Mercado - Formula infantil (USSbn)
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Mercado Formula infantil

v" Es un mercado dominado por grandes empresas que operan a nivel global. Este mercado
tiene altas barreras regulatorias pues la nutricion infantil es un tema con altamente

regulado.
_ _ _ Abbott
v' Salvo Mead Johnson, todas las empresas que dominan este mercado tienen amplios
portafolios que compiten en el rubro farmacéutico (Abbott) o en la industria alimenticia
, N7y 4 y -
(Nestlé y Danone). 87//7? =
. o XEZZN
v' Luego de que la FAO y OMS recomendaran enriquecer la formula infantil con EPAy -E_):,g.’—zé/

DHA, esto se convirtid en el estandar para esta industria, practicamente todos los productos S
ofrecidos por estas compafias son fortalecidos con EPAy DHA 'y en general la fuente de los IueStIe
acidos grasos omega-3 es marino.

Meadjohnson’

Nutrition

NOURISHING THE BEST START IN LIFE

v" No siempre el omega-3 es destacado en los envases de estos productos lo que sugiere que
el omega-3 no es una caracteristica determinante en la eleccion de un producto u otro.

v’ Cada empresa posee marcas propias para comercializar sus productos, Danone utiliza DANONe®
la marca Aptamil, Mead Johnson utiliza la marca Enfamil, Abbott la marca Similac y Nestlé o W

tiene tres marcas Gerber, NAN y Nido.



Tamano de Mercado - alimento y bebida (USSbn)
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Mercado alimento y bebida

v' El mercado de los alimentos y bebidas enriquecidos con omega-3 es diverso y esta dominado por
multinacionales que dominan en sus categorias tradicionales (sin omega-3).

v" En el mercado se encuentran lacteos, jugos, carnes procesadas, huevos, comida infantil, aceites de cocina
con omega-3 anadido.

v' El omega-3 se ha convertido en un suplemento tan popular que se observa en una variedad muy grande de
productos alimenticios, esto se potencia por una tendencia por mayor conciencia por llevar una vida sanay la
creciente evidencia sobre los beneficios en el consumo del omega-3 es un factor de crecimiento.

v En productos lacteos la mejora en los procesos de extraccion y purificacion permite abrir el espectro de productos
posibles, ademas las leches con EPA y DHA afadida son un mercado en crecimiento al igual que los productos
lacteos infantiles. Los padres contindan con la costumbre de alimentar con omega-3 en los recién nacidos a
medida que los niflos van creciendo (Packaged Facts , 2012).

v La industria de la comida para bebés con omega-3 afiadido se ha visto potenciada por la incorporacién de omega-3
en formula infantil, aumentando la demanda por productos con omega-3 en los alimentos para alimentacion infantil
en las siguientes etapas.

v' En cuanto a la categoria de bebestibles, son los jugos de frutas los que son principalmente enriquecidos con
omega-3.



Cadena de Valor
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Mercado - Concentrado de omega

v" El mercado del concentrado de omega-3 es la industria que conecta el aceite de pescado (commodity) con las
industrias de productos elaborados que llegan al consumidor final.

v" Es un mercado muy diverso y atomizado, ademas se observan varias empresas que se dedican exclusivamente a la
produccion de concentrado omega-3, esto no ocurre en las otras secciones de la cadena de valor, pues la mayoria
de las empresas observadas ofrecen portafolios mas amplios de productos que no necesariamente tienen relacion con
el omega-3.

v Esta industria agrega valor al aceite animal a medida que lo purifica y concentra, aislando los acidos grasos omega-3 de
los otros componentes del aceite. Es por esto que a medida que aumenta la pureza del concentrado, aumenta su precio
de venta. Una ventaja competitiva para varias de las empresas son las patentes de procesos que hacen mas
eficiente la purificacion del omega-3. A primera vista, los precios observados sugieren que el costo de extraccion de
omega-3 es creciente a medida que aumenta el nivel de pureza. Es decir, a mayor porcentaje de pureza, mayor costo
de aumentar en un 1% la pureza.

v' Las empresas en esta seccion son laboratorios de tamafio mediano (no son empresas multinacionales), de algunos
cientos de empleados que en general se especializan en al produccion y comercializacion de concentrado de omega-3,
en algunos casos, incluso integrandose hasta el consumidor final con marcas propias de suplementos
alimenticios.



5 fuerzas de Porter - Infroduccion

v’ Las 5 fuerzas de Porter es una
herramienta de gestion empresarial,
gue permite analizar un determinado

NiJertJS sector en funcién de cinco
entrantes caracteristicas existentes a través de
Amenazas de los nuevos Poder de negociacién de los su identificacion y analisis

entrantes clientes

v Su objetivo general es maximizar los
Proveedores Competidores recursos y superar la competencia.

v A continuacion, se presenta un

Poder dsrg\e/gggfgg” de los Amenazas de productos andlisis de las 5 fuerzas de Porter
sustitutos enfocado en la produccion de
Productos concentrado de omega-3 para ser
sustitutos comprado por empresas que

produzcan alimentos y bebidas.



5 fuerzas de Porter — Analisis

Proveedores
Favorable

El aceite de pescado es el
principal insumo para la
produccion de omega-3

En Chile 5 grandes
productores de aceite
marino (Corpesca,
Camanchaca, Orizon, Blumar
y Marfood)

Producto que se transa como
commodity, hay bajo poder
de decision precio.

Alto nivel de organizacién de
proveedores. En Chile existe
SONAPESCA, con un alto
nivel de asociatividad e
influencias.

Clientes
Moderado

La dependencia en el producto
es alta, ya que el omega-3 es
fundamental para sus
productos. Pero no olvidar que
si hay de origen vegetal.

Alto costo por el cambio de
productos, debido al cambio en
sus procesos productivos,
etiquetados, regulacion, etc.

Baja disponibilidad de productos
sustitutos (origen vegetal)

Competidores
Favorables

Altos costos fijos. Planta de
proceso, planta de extraccion
y purificacion implican una
gran inversion inicial.

Bajo nivel de diferenciacion a
nivel de concentrado de
omega-3. El mercado funciona
por concentracién y pureza.

Barreras de salida altas por sus
altos costos de inversion
inicial.

Mercado muy diverso y
atomizado

Sustitutos
Moderada

Baja disponibilidad de
productos sustitutos solo
existe el omega-3 de origen
vegetal, pero su calidad es
muy inferior (mayores niveles
de EPA y DHA)

Recientemente la FDA aprobd
omega-3 proveniente de
canola GMO para la
produccion de alimento para
peces.

Altos costos involucrados para
cambiar la materia prima
(ajustes de procesos)

Nuevos entrantes
Favorable

Inversiones de capital muy altas
(investigacion, desarrollo de
patentes)

Ejemplo, la empresa Chile
GoldenOmega, después de 10
afos e invertir mas de USS80
millones (planta de produccidn
y 3 patentes), tiene pérdidas
por USS 11 millones



Analisis FODA - intfroduccion

v' Es una herramienta que
permite conformar un cuadro
de la situacion actual de una
empresa y/o proyecto,
permitiendo de esta manera
obtener un diagnostico mas

Positivo Fortaleza Oportunidades preciso y en funcion de ello

tomar decisiones acordes

con los objetivos y politicas
formulados.

Interno Entorno

v' A continuacion, se presenta
un analisis FODA enfocado
en la produccién de
concentrado de omega-3
para ser comprado por
empresas que produzcan
alimentos y bebidas.

Negativo Debilidades Amenaza




Angdlisis FODA

Fortalezas

Chile uno de los principales
exportadores de pescado y sus
derivados.

Alto nivel de know-how en
produccién y exportacion de estos
productos.

En Chile existe una alta extraccion y
exportacion de atun, una de las
fuentes mas rica y de calidad de
omega-3.

Tradicion pesquera en el pais que
genera gran conocimiento y
reconocimiento a nivel mundial, por
su alta calidad de productos.

Debilidad

Altos costos de inversion inicial
(ejemplo, el caso de
GoldenOmega)

Amenazas

Mercado liderado por grandes empresas
(Abbott, Nestle), que tiene un gran poder de
negociacion

Al ser empresas globales adquieren insumos
con grandes descuentos por volumen, lo que
dificulta la negociacion de empresas con
volumenes de produccién menor.

Las principales empresas tienen cadenas
exportacion y distribuciéon en los principales
mercados del mundo (Estados Unidos y China)

Actualmente los clientes mas importantes
prefieren comprar a productores reconocidos
por su calidad, quedando China afuera. Pero
los ultimos afios China ha invertido mas de
USS 300 millones en revertir esta situacion.

Oportunidad

Existe una interesante oportunidad en
cuanto al valor que el mercado le da a
los productos con omega-3

Tanto China como en Estados Unidos
la relacion entre valor y volumen es 3
veces mayor que en el resto de los
paises. Chile tiene acuerdos
comerciales para ambos paises.

La asociatividad entre las empresas es
la oportunidad. GoldenOmega es
parte de GOED (organizacion global de
productores de omega), donde
participan mas de 200 empresas.



Principales Conclusiones

Basado en el analisis anterior, se concluye que la mejor alternativa para la comercializacion de este
bioproducto es su fabricacién en “concentrado de omega -3. Por los volimenes y analisis de precio se
considera que Estados Unidos y China son los mercados mas atractivos.

Competir en los mercados de productos finales (formula infantil, farmacos, nutricion, alimentos o bebidas)
implica competir con las empresas que son lideres en estas industrias, donde el omega-3 es un insumo,
pero no un factor decisivo para el éxito.

La Region de Coquimbo tiene ventajas para competir en las industrias del aceite de pescado y del
concentrado de omega-3. Dada la disponibilidad de recursos maritimos ricos en este elemento.

Competir en las industrias de productos finales, no necesariamente implica aprovechar los recursos
marinos de la Region de Coquimbo, pues podria ser menos costoso obtener los insumos (aceite u
concentrado) desde otra region u pais (de hecho, Chile es importador de concentrado de omega-3).

Se recomienda abordar el estudio con foco en desarrollar la industria del concentrado en la Regiéon de
Coquimbo, para su comercializacion en Chinay EEUU.

Para realizar un estudio de factibilidad técnica — econOmica, se recomienda utilizar un valor de referencia
de US$ 2000 /ton, basado en la obtencion de omega-3 como un subproducto secundario del proceso de
extraccion general, con una estimacion de pureza del 30%.
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Cadena de Valor

v" El colageno es una proteina fibrosa que constituye el 30% de las proteinas del cuerpo humano.

v El colageno desde fuentes marinas se extrae desde la piel, huesos y otros tejidos de pescados. También
desde medusas y algas.

v Es producido en practicamente todo el mundo, América del Norte, América del Sur, Europa, Asia Pacifico y
en el este de Africa Central.
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Mercado Global - participacion por region (USSM)

v" El mercado global de la produccién de colageno marino es estimado en 642 millones de ddlares en 2018 y
crecera a 984 millones de ddélares el afio 2024. Esto significa una tasa de crecimiento anual compuesta de
7.44% para este periodo de tiempo.

v El analisis por zona geografica indica que Asia Pacifico y Norte América dominan en tamafio de mercado,
llegando a 316 y 281 millones de ddlares en el aio 2024, respectivamente
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Mercado Global - participacion por region (M Tons)

v El mercado global de colageno marino es estimado en 597 mil toneladas para el afio 2018

v Se proyecta un crecimiento hasta llegar a 913 mil toneladas en el afio 2024
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Mercado Global - Tasa de crecimiento anual (CAGR)

v El crecimiento anual compuesto para la industria del colageno proyectado es de 7.4% para el periodo
de 2018 al 2024.

v Durante los préximos cinco afios Norte América crecera en un 9% (es el continente con mayor
crecimiento proyectado), Asia Pacifico y Europa creceran a tasas de un 7%, mientras que el resto del
mundo crecera a un 5%.

v' El resto del mundo, tanto por su tamafio como por su baja tasa de crecimiento no es un mercado
atractivo, alcanzando una participacion del 7% el 2024 con una CAGR del 5.3%.

CAGR del valor de mercado en 2018- 2024
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Tamano de Mercado - Analisis por pais (USSM -2019)

v' Un 60% del valor de la industria mundial del colageno se transa en 9 paises; Estados Unidos, China,
Japon, Canada, Corea del Sur , Alemania, Reino Unido, India y México.
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Tamano de Mercado - Anadlisis por pais (USSM)

v' Estados Unidos es el pais con el mayor tamafio de mercado de colageno en el mundo, con un valor de
119 millones de dolares para el afio 2019. Este pais representa un 18% del mercado mundial de
colageno.

v" En segundo lugar, el mercado de China es el de mayor valor, sin embargo, representa tan sélo un 53%
del mercado de EEUU.

v' Los mercados que siguen en orden de valor son Japon con US$ 42M, Canada con US$ 39M y Corea del
Sur con US$ 35M.

v' En las posiciones 6° y 7° encontramos a los primeros paises Europeos, Alemania y el Reino Unido con
32y 26 US$M respectivamente. Luego encontramos a India y México.

v Los 9 paises nombrados anteriormente concentran un 60% del valor mundial de mercado de
colageno. La proyeccion de crecimiento de estos 9 mercados para el aio 2024, se estima que provocara
gue Canada supere a Japon, y que India supere al Reino Unido en tamafos de mercado.



Tamano de Mercado - Por pais (USSM)

v' En EEUU predomina el consumo de productos nutracéuticos con el 37% del mercado, mientras que los
cosmeticos explican un 31% de este mercado.

v" En China en cambio predomina el consumo de cosméticos con un 58% mientras que en la industria de los
nutraceuticos alcanza un 22% del mercado.
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Tamano de Mercado - Por tipo de productos (USSM)

v El alto consumo vy el crecimiento en la categoria de suplementos alimenticios en base a colageno, se
debe principalmente a un aumento en la conciencia por buscar una vida mas sana y prevenir
enfermedades. Ya que el colageno genera beneficios en el cabello, la piel y las uias. Esta categoria va a
llegar a un tamafio de mercado de 295 millones de ddélares a nivel global, creciendo a un 7.6% por afno
desde el 2019.

v La categoria de productos que mas crecen es justamente la de menor tamafio de mercado en la categoria
“otros” donde encontramos productos como alimentos y bebidas. Sin embargo, aunque crece a un 9.2
CAGR es un mercado que alcanza un 19% del mercado, mientras que los cosmeéticos y productos
nutracéuticos alcanzan un 40% y un 30% cada uno.

v' En uso médico se utiliza para ingenieria de tejidos como "andamio” para el crecimiento de nuevos tejidos
y para promover la regeneracion de tejidos en heridas. Esta industria innovadora tendra un tamafo de
mercado de 112 millones de dolares el afio 2024.



Mercado - andlisis de precio (formato granel)

v' El colageno marino para fines alimenticios tiene un precio en torno a los 100 USD por kilogramo en
formato granel. Empresas Internacionales con sede en Chile, como Laboratorios Pfizer, comprar colageno
de origen marino para ser utilizados en desarrollos de suplementos alimenticios entre US$ 75 — US$ 83/

kg.

v Por otro lado, el colageno marino para fines nutricionales tiene un precio entre los 5.000 y 50.000 USD
por kilogramo, dependiendo de su calidad.

v’ El colageno extraido desde porcinos u otros mamiferos es menos costoso en su proceso de producciéon
gue el colageno marino, sin embargo, también presenta menores niveles de proteinas, vitaminas, acidos
grasos insaturados, por lo que tiene una desventaja en cuanto a su valor nutricional.

v" En los préximos, afios, si se logra aumentar la cantidad y la eficiencia en la extraccion de colageno
disminuiran los costos de extraccion (10% - 17%).



5 fuerzas de Porter — Analisis

Proveedores
Favorable

El colageno marino se
extrae principalmente de
huesos, piel y escamas, por
los que la industria
pesquera chilena es un
gran proveedor.

En Chile hay grandes
productores de aceite de
pescado, lo que es una gran
oportunidad de generacion
de valor.

Gran cantidad de
pescadores artesanales
que no saben que hacer
con sus desechos.

Clientes
Favorable

En todo el mundo el
consumo de colageno a
cobrado gran importancia,
especialmente por el
aumento en la edad de la
poblacion.

El 60% de los principales
consumidores son
mujeres.

Competidores
Contraria

Estados Unidos y China son los
mercados mas grandes en valor y
volumen. Con una tasa de
crecimiento mayor al 8%.

4 empresas a nivel mundial
representan mas del 86% de las
ventas (Nippi de Japdn, Gelita de
Alemania, Ashland y Darling de
EEUU y provienen de EEUU, Japdn,
Corea, entre otros)

Competidores consolidados a nivel
global que han desarrollado
amplios portafolios de productos,
donde no se observa un nivel de
diferenciacion.

Sustitutos
Contraria

El principal sustituto es el colageno de

origen bovino, aunque el marino es
de mayor calidad.

La presencia de proteinas y vitaminas

en el colageno marino (a diferencia

del bovino), lo convierte en la mejor

opcidn para el desarrollo de
suplementos alimenticios.

Los suplementos alimenticios pueden

ser reemplazados por cosmética
(cremas de coladgeno) o por una
alimentacion balanceada para
alcanzar el mismo objetivo. Con el

tiempo esto se puede convertir en un

gran sustituto.

Nuevos entrantes
Favorable

Inversion de capital muy
alto de entrada (altas
inversiones en procesos de
extraccién y desarrollo de
I+D que permita optimizar
SuUSs procesos).

Alto nivel de regulaciones
para el desarrollo de
suplementos alimenticios,
lo que es costoso.



Angdlisis FODA

Fortalezas

Debilidad

Amenazas

Oportunidad

Gran nivel de know-how en la
industria pesqueray en la
comercializacidon de sus productos

Capacidad de asociarse para invertir
en I+D y profundizar en evaluacion del
negocio.

En Coquimbo existen al menos dos
gremios que agrupan a mas de 70
empresas (parte de la Sociedad
Nacional de Pesca, como ASIPAC, AIP y
A.G. Palangreros)

Por las diferencias nutricionales el
colageno marino es la mejor
alternativa para el desarrollo de
suplementos alimenticios, como asi
también para el desarrollo de la
industria cosmética y farmacéutica.

La extraccion de colageno marino

es mas ineficiente que el de
origen animal, aumentando el
costo y disminuyendo
rendimiento.

Altas inversiones desde un inicio.

El mercado esta dominado por 10

grandes empresas, donde todas
tiene ventas por mas de USS 1,5
millones

Gran nivel de regulaciones para
el desarrollo de nuevos
productos de suplementos
alimenticios.

En China los cosméticos han ido
reemplazando el uso de
suplementos alimenticios en
base a colageno.

Cuatro empresas concentran el
86% de las ventas de este
mercado.

El colageno marino se extrae principalmente desde
escamas, piel, musculos, huesos y tendones, por lo
tanto, la mayor oportunidad es aprovechar los
“residuos” de la industria pesquera de la region de
Coquimbo.

El envejecimiento de la poblacion y el aumento de
enfermedades crdnicas, potenciado por una mayor
tendencia en buscar tratamientos no invasivos y
naturales para enfrentar y prevenir enfermedades

Una variedad de usos para el colageno en diversas
industrias permite entrar con productos que ya
estan probados y ademas desarrolla una cartera
diversificada en el tiempo con espacio para innovar
en nuevos usos y aplicaciones.

Se proyecta una tasa de crecimiento anual mayor al
7,6 %, llegando a un tamarfio de mercado de USS$S
295 millones (2019).



Principales Conclusiones

De todos los eslabones de la cadena de valor del colageno, el desarrollo de su uso en alimentos
saludables es el méas interesante por lo volimenes y valor de mercado.

El alto consumo y el crecimiento en la categoria de suplementos alimenticios en base a colageno, se
debe principalmente a un aumento en la conciencia de los consumidores por buscar una vida mas
sana y prevenir enfermedades.

Si bien, la categoria de cosmeéticos es también muy atractiva, se considera que el nivel de inversion
y desarrollo para dar cumplimientos con las normativas impuestas por Chile, son muchas mas altas
gue las necesitadas para alimentos alimenticios.

Los productos en base a colageno ya estan consolidados en el mercado y la demanda es creciente,
por lo que no es necesario invertir recursos en el desarrollo del producto ni validar su potencial
consumo.

Basado en el andlisis anterior, se concluye que la mejor alternativa para la comercializacion de este
bioproducto es su fabricacion para el mercado de “suplementos alimenticios (nutraceuticos)”. Por
los volimenes y andlisis de precio se considera que Estados Unidos y China son los mercados mas
atractivos.

Para realizar el estudio de prefactibilidad técnica — econdmica se recomienda utilizar un valor
promedio de US$60 por kilogramo de colageno, de un nivel de pureza para las categorias
seleccionadas.
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Tamano de mercado (% de participacion)

La taurina es un aminoacido que se utiliza para fabricar productos de consumo humano y animal
principalmente, sin embargo, es insumo de diversas industrias como la farmacéutica, agricultura, etc.

El mercado de la taurina se concentra
principalmente en 4 productos de valor
agregado:
v' Bebestibles: bebidas energéticas,
bebidas cafeinadas, bebidas
carbonatadas)

v' Alimentos animales: mascotas,
alimento para aves y peces

v' Farmacéuticos: tratamiento de
obesidad, hipertension y diabetes

v' Alimentos: pasteleria, cereales y lacteos

Existen también otras aplicaciones de menor
relevancia como cosmeéticos, suplementos
dietéticos y productos agricolas.

agriculture
6%

cosmetics &
personal care
5% beverage

24%

dietary
suplements
12%

food
14%

animal feed
23%

pharmaceuticals
16%

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019



Tamano de mercado taurina (USSM; volumen)

v El crecimiento del mercado es moderado, pero se espera que acelere en el mediano plazo debido al
aumento de demanda de bebidas energéticas.

Value (USS)

4.4%

206.1 214.7 223.8 233.7 244.5

2014 (A) 2015 (&) 2016 (A) 2017 (A) 2018 (&)

69,151
71,859
74,744
81,196

v' Tamarfo mundial del mercado
en torno a los US$ 250
millones.

v Hasta 2019 el crecimiento
anual del mercado era de 4,4%

256.4

2019 (EJ

84,817

CAGR 2014-2018
CAGR 2019-2029
Bl Market Value (USS Mn)
5.7% Market Volume (Tons)

423.5 447.8
37r.e 400.1
356.0 '

a00n 3177 3308

znzu:F} 2021 (F} 2022 (F} 2023 (F) 2024(F) 2025(F) 2026(F) 2027(F) 2028(F) 2029(F)

[suo]) swnjop

88,773

114,124
120,070
126,221
132,517
138,914

93,106
97,842
102,955
108,407

v El crecimiento acelera a partir de 2019 a un 5,7% anual

v' Se mantiene la proporcion de volumen y valor de mercado - precio
relativamente estable



Analisis de mercado taurina - segun produccion

Taurina— consumo segun tipQ v Lataurina generada
% participacion segun tipo de produccion sintéticamente es la mas

Taurina — indice precio segun tipo consumida en el mercado,

USS$ / Ton con una participacion del
7000 93,8%.
6000 I v" El mercado es dominado
por taurina sintética, lo que
>000 4,885.5 seguira siendo asi en los

afos siguientes
4000

v Esto se explica ya que el

3000 . .
29487 precio de la taurina
2000 sintética es en promedio
60% mas bajo que la

1000 natural.

2014 (A) 2019 (E) 2029 (F) 0 v' Existe de todas maneras

m Synthetic W Natural i
mNatural  m Synthetic una gran amplitud de

precios dentro de cada tipo,
Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019 segun zona geografica



Anglisis de mercado taurina - por sector (USSM -2019)

v Europa y Norteamérica tienen un valor similar de mercado, siendo estos el doble en comparaciéon con Asia

oriental . :
v’ La taurina es un producto relativamente

nuevo y de usos especificos

50 v' El tamafio de mercado mundial es reducido
69,6 68,5 Total: en comparacion con otros productos
US$ 256,3 millones masivos, llegando a US$ 256 millones.
v Europa y Norteamérica lideran en tamafio

de mercado
v" El resto del mundo no tiene un mercado
34,1 desarrollado de este producto aun

26 24,4
18,6
I . B

Europe North America East-asia South-asia Latin America Middle-east & Africa Oceania
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Analisis de mercado taurina - por sector (Ton - 2019)

v' Europa y Norteamérica también lideran en volumen, pero con una ventaja menor en comparacion con Asia

v El mercado total en volumen asciende a 84.819

2000 59 366 Total. ton consumidas al afio
20.572 84.819 ton

o 20.000 v' Tiene alta correlacion con el valor consumido en
5 cada zona geografica, lo que indica que el valor
S oo 14.275 : .
w : es relativamente similar.
o 10.598
O
% 10.000
£ 6.997
a I 5.302 4.709

- . .

Europe North America East-asia South-asia Latin America Middle-east & Africa Oceania

® e 0P ===z O e @

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019




Analisis de mercado taurina - indice de precio (USS/kg)

v El indice de precios oscila entre los US$2,39/kg y los US$3,51/Kg

v' En promedio, la Taurina tiene un valor 30% menor en Asia que en otras zonas del mundo
v' Excluyendo Asia, el indice de precios es similar en otras zonas

v’ El precio no es particularmente elevado en Europa y Norteamérica

4,0

3,5

3,49 3,51
3,0 3,33

311 3,21

2,5

2,45
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1,0

Délares por kg de taurina
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Analisis de mercado taurina - por categorias

v Europa CAGR 19°-29’

US$ 69,6mm US$ 116,2mm
v Europa es el mercado mas grande y tendra 15.5% 16.0%
un crecimiento interesante en los proximos 10 Pharmaceuticals
afos. 3.6%

Agricultural

v' Europa es el mayor mercado de taurina y ® Cosmetics & Personal Care
representa un 27,2% del mercado mundial,

con US$ 69,6M. ® Dietary Supplements

v" Es un mercado distribuido en cuanto a tipos de

_ _ W Animal Feed
productos, pero predominan los bebestibles
con un 26,7% de participacion.
v Lo sigue la categoria alimento para animales. W Beverage
N Food

2015E 2025F



Analisis de mercado taurina - Europa (USS M)

B0

70

&0

50

40

v’ Por pais

Alemania
11,8
Resto de Europa 17%
69,6 16,1
23%
UK
Polonia 3,4
6%
Espafa Rusia
5,6 8,4
Europe 8% Italia 12%

. 6.8 Frzn?’cia
10% ’

12%

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019

v 6 paises del continente
representan el 75%  del
mercado, el cual esta liderado
por Alemania, UK y Rusia.

v’ Existe una concentracion
relevante en el continente en los
paises de mayor poblacion.

v Es asi como séOlo 6 paises del
continente representan el 75%
del mercado.

v  De ellos, Alemania y UK
representan un 1/4 del
mercado.

v Los otros 43 paises representan
menos del 25% del mercado.



Analisis de mercado taurina - por categorias

CAGR 19°-29’

US$ 68,5mm USS$ 110,1mm
v' El mercado Norteamericano de taurina es el

segundo mas grande a nivel mundial. 15.0% 15.4%

v Norteamérica - Categorias

Pharmaceuticals

v Norteamérica representa un 26,7% del mercado

_ Agricultural
mundial, con US$ 68,5M

B Cosmetics & Personal Care

v Al igual que Europa, es un mercado distribuido en
cuanto a tipos de productos, pero tienen una
mayor predominancia las categorias de alimento

B Dietary Supplements

y bebida y alimentos para animales. W Animal Feed
v Si bien ambas categorias continuaran siendo las
mas relevantes, disminuiran su porcentaje de W Beverage
participacion en los siguientes 10 afios.
v' Esto se debe a que categorias como suplementos & Food

dieteticos y productos farmacéuticos tendran un
crecimiento mayor

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019
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Analisis de mercado taurina - Norteamerica

O CAGR 2014-2018
v' Mercados de gran mercado y de crecimiento intermedio, por sobre el crecimiento

de las economias de cada pais, pero bajo otras industrias emergentes

CAGR 201%-2029

Bl Market Value (USS Mn)
Market Volume (Tons)

, L, v' EE.UU. duplica el mercado de Canada
v' Canada también presenta un P

crecimiento moderado 2014-2019 ‘*' v" Crecimiento moderado 2014-2019

v Acelera su crecimiento hacia v' Acelera su crecimiento hacia 2029 pero sigue
2029 por sobre EE.UU. siendo moderado

v Hacia 2029 aumenta el valor mas que el volumen

5.6% 40.4 de mercado - aumento de precio

4.4%
19.3 23.4
= 37.7 45.1
o i
(F ] == =
= 3 Z
20144 2012E 2029F

20144 2019E 2025F



Analisis de mercado taurina - por categorias

v’ Asia Oriental CAGR 19'-29’

US$ 34,1 M US$ 61,5 M

Pharmaceuticals

v' Mercado de tamafio pequefio en comparacion
con otras zonas Yy de crecimiento moderado.

v" Asia oriental tendréa un crecimiento de 5,5% hacia
2029, siendo un mercado de crecimiento moderado
en comparacion con el crecimiento de la zona

Agricultural
B Cosmetics & Personal Care

v' Representa actualmente un 13,3% del mercado ® Dietary Supplements

mundial, con US$ 34,1M

v La principal categoria en participacion es alimento = Animal Feed
animal, con US$ 8,7M de tamaiio

v Al igual que en las otras zonas estudiadas, alimento B Eeverage
y bebida seguira siendo una categoria importante

v' Se observa un aumento de participacion de B Food

categorias de farmacia en los proximos afos
Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019
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Analisis de mercado taurina - Asia Oriente (USSM)

v’ Por pais

v' Esta zona es mas pegquefia de lo que se esperaria dado el tamafio de su poblacién, indicando que el
consumo per capita es bajo, sobre todo en China

B0

v" Mercado dominado por

7 China, pais que representa

&0 C°re2d4e' Sur un 65% del mercado

50 1C’)% China

" 222 v A pesar de lo anterior, dado

34,1 65% que la poblacion de China es

+ mucho mayor al 65% de la

20 region se infiere que el

10 , consumo per capita de

) Jag‘f;’” Japén y Corea del Sur es
East-asia 259% bastante mayor.

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019



Analisis de mercado taurina - Asia Oriente

v' El crecimiento del mercado de China esta en linea con el pais, en cambio el de
Japon es interesante por la diferencia con su economia.

v China casi duplicara su
tamano hacia 2019,
llegando a US$ 40M.

a v Este aumento esta en

China linea con el crecimiento
gue se espera del pais
en los préximos afos.

I'IIII" 6 1% 40.2

17.7 22.2
I »-: I o 4
20144 2019E 2029F

v' Japoén tendra un
crecimiento interesante
del mercado en

- ) comparacion a su
economia, la cual no

aumenta mas de un 1%
al ano
E H% 14.9
6. 8.5

I,Ea] ;
3,568
5,821

20144 2015E 20259F

(O CAGR 2014-2018

CAGR 201%-2025

B Market Value (USS Mn)
Market Volume (Tons)

///.\
¥4 v Corea del sur tiene el
crecimiento mas
golrga atractivo de la regién,
r ~
el = pero con un tamafio
bastante pequeno
4.3% 6.4% 6.4
57 3.4
E =]
I = I 3 T
—l — =~
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Analisis de mercado taurina - por categorias

CAGR 19’-29’

v’ Latinoameérica
US$ 24,4mm US$ 46,7mm

v Crecimiento atractivo de distintas categorias en la
region, destacando productos farmaceuticos. 15.1% 19.7% Pharmaceuticals

v La zona también tendra un crecimiento atractivo de
mercado, llegando a un 6,7% anual, que le permite
duplicar su tamaino hacia 2029

Agricultural
B Cosmetics & Personal Care

: , . : B Dietary supplements
v En Latinoamérica vemos una tendencia levemente

diferente al resto de las zonas: no sélo lideran las

categorias de bebestibles y alimento animal, sino W Animal Feed
gue también tiene una fuerte presencia la categoria
farmacéuticos, con un 19,1% de participacion
o » B Beverage
v' Se observa un aumento de participacion de las
categorias de menor relevancia actualmente,
N Food

destacando suplementos dietéticos y alimentos de
consumo humano

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019




Analisis de mercado taurina - Latinoameérica

v’ Por pais
v' Mercado pequefio de US$24,4M dominado por 2 principales actores: Brasil y México.

B0

v En la regién destaca el tamafio

?” esto | de Brasil con US$10M que

&0 20% el representa el 41% y México

50 41% con US$5M que representa un
Chile 22]_94)

40 1

L
- 24,4 ( v' Otros paises importantes son

Peru
20 1,2 Argentina, Peru y Chile, pero
10 >% con una participacion bastante
; Argentina menor
2,2
9% 5 . ,
(:) @ o v' En conjunto, estos 5 paises
conforman casi el 80% del
mercado de la region

Mexico

Latin America

Fuente: Global Taurine Market — FMI 2019



Analisis de mercado taurina - Latinoamerica

O CAGR 2014-2018

v Crecimientos en torno al 6,5% estan muy por el sobre del crecimiento anual de CAGR 2013-2029
las economias en general. Bl Market Value (USS Mn)
_ v El merca,do de Mexico Market Volume (Tons)
v" El mercado en Brasil acelerara bastante en los
) cl6 c L . o
crece x3 vs la economia préximos afios, desde un v Arge_rg'”a “g”e unlcrec'm'e”t,o de 5’7t{°
del pais cada afio, crecimiento de 3,8% anual considerando que 'a economiano esta
P~ creciendo en téerminos reales
) llegando a un 6,2% Py a un 6,6% anual
\./ " : v' Acelerara a un 7,9% anual durante los
v' Actualmente es un v Actualmente es un siguientes 10 afios, llegando a ser un mercado
mercado de US$10M y mercado de US$5M y de US$4,8M, similar a lo que es México hoy.
legara a los US$18M en llegara a US$9,5M en v" Crecimiento en indice de precios debido a

2019 2029 mayor aumento de valor que volumen.

5.8% b.2% 3.B% 6.6% 7.9%
182 9.5 4.8

76 10.0 4.2 5.0 1.7 2.2

2 q g 2 g ' 8
I N I % o I A I I EI " I—EI-I I 3 I &
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Analisis de mercado taurina - Latinoameérica

v' Crecimientos anuales en torno a 7,5% hacen que, si bien estos paises son
pequenos en tamafio de mercado, sean de los que mas crecen en el mundo

v
v El caso de Chile es muy
| similar al de Perd, siendo
q mercados que vienen
crecimiento a un ritmo ‘ ' v
o interesante y aceleraran mas
aun hacia 2029. y

Chile Peru

v" Chile llegara a ser un mercado rapido que el valor, indicando Resto
de US$2M en 10 afios una disminucién en indice de
precios
7.3%
20 7.6%) 95
0.7 1.0 0.9 1.2 %I
™
11 1&] : Ik 2l |-
[ | [t ul ™ g =] —
20144 2015E 2029F 20144 2019E 2029F 20144

Peru tiene un crecimiento de
6,3% anual hasta 2019,
siendo uno de los mercados
gue mas crece.

Ademas, acelerara a un 7,6%
anual en los préximos afios

El volumen crecera mas

O CAGR 2014-2018

CAGR 201%-2029

Bl Market Value (USS Mn)
Market Volume (Tons)

El resto de los paises de
Latinoamérica representan una
economia de US$4,9mm (lo que
es hoy México) y crecera a un
6,9% anual, llegando a US$9,5M
el 2029 (mismo tamafo que
México en ese afio)

5.9% a5

4.9
E [P
G ]
— i~
2019E 2029F



5 fuerzas de

Proveedores
Favorable

En Chile se observan grandes empresas
pesqueras, como Corpesca, Camanchaca,
Orizon, Blumar o Marfood. Estas empresas
poseen un alto poder de negociacion, ya
que representan un porcentaje importante
de la produccién en el mercado

Existe una gran cantidad de productores
artesanales, quienes no cuentan
actualmente con un mercado para vender
sus desechos.

Actualmente, tanto los proveedores
industriales como los artesanales no poseen
un mercado desarrollado para vender los
desechos que producen de la pesca y
posterior faena de peces.

Dado que no existe un mercado para la
compra de desechos de la pesca,
actualmente es posible obtener estos
productos a un precio bajo y de manera
local (los desechos no son exportables).

Porter — Andlisis (ejemplo, EEUU)

Clientes
Contraria

El mercado de las bebidas
energéticas en EE.UU. estd
concentrado principalmente
en 2 empresas que en
conjunto controlan el 81%
del mercado.

El mercado de las férmulas
infantiles también esta
concentrado en 2 grandes
empresas: Reckitt Benckiser
y Laboratorios Abbott.

El mercado de alimento para
mascotas es mas distribuido
gue los anteriores
relacionados con Taurina,
aunque sigue siendo un
mercado donde hay grandes
empresas involucradas.

Competidores
Moderada

Existen 4 grandes productores
de este producto, que
mantienen mas del 60% del
mercado cautivo.

Sustitutos
Favorable

La base del desarrollo de las
bebidas energéticas es la cafeinay
taurina. Se han probado algunos
sustitutos como el ginseng y
guarana, pero no se han obtenido
los mismos resultados energéticos.

La taurina también se encuentra en
la formulacién de todas las
formulas infantiles (leche y
lacteos). A la fecha no se ha
probado un sustituto.

En el caso de la industria de
alimento para mascotas, en el caso
de los gatos ellos no son capaces
de sintetizar la taurina, por lo que
todos sus alimentos deben ser
enriquecidos con Taurina
(desarrollo de la retina)

Nuevos entrantes
Favorable

Tiene un mercado que crecerd en
promedio 4,4% en los proximos 10 afios.
Si bien este crecimiento es moderado, es
mayor que el crecimiento promedio del
pais, lo que puede abrir espacio para
nuevas empresas y productos dentro del
segmento.

Existen grandes empresas internacionales
participando, lo que genera una barrera
ya que dichas empresas pueden entregar
importantes descuentos que actuan
como barreras de entrada.

Para los proximos 10 anos la participacion
de la Taurina natural aumente de un 6,2%
a un 6,8%, lo que implica que el mercado
estara abierto a la existencia de nuevos
entrantes en esta categoria.

Se espera que la participacion de Taurina
sintética disminuya, lo que implica una
consolidacion del mercado en los
competidores actuales



Anglisis FODA - EEUU

Fortalezas

Fuerte presencia de taurina en
productos que se formulan en los
mercados seleccionados (altas
concentraciones).

El valor de la taurina natural es
65% mayor que la sintética, lo que
es una oportunidad y gran ventaja
para los desechos de la regidn.

La produccion de taurina presenta
margenes interesantes (5 -10%)
para los productores. Esto indica
que el valor generado por la
cadena de valor es capturado de
manera importante por el
fabricante

Debilidad

Empresas consolidadas poseen
una existente relacion de
importacion y distribucidn con
las marcas locales,
proveyéndolos de varios aditivos
para sus productos ademas de
Taurina.

Existencia de descuentos por
volumen y economias de escala
entre proveedores consolidados
y clientes con alto poder de
negociacion.

El mercado de taurina natural
representa solo el 6,2% del total
del mercado. Esta baja
participacion implica que las
diferencias en calidad entre un
tipo y el otro no son valoradas
por la mayoria de los clientes en
el mercado.

Amenazas

Las grandes empresas que participan de este
mercado invierten grandes montos en I+D.
Esto implica que estan constantemente
mejorando su calidad y nuevos productos
hacia los clientes.

Actualmente se estan incorporando con
mayor fuerza productos naturales que
excluyen la Taurina de sus ingredientes. Esto
se debe a la “mala publicidad” que el
producto ha generado, donde se argumenta
gue en exceso puede producir desérdenes
cardiacos, entre otros efectos.

Oportunidad

El crecimiento de mercado sera levemente mayor
(4,4%) al crecimiento del pais (2,5%) durante los
proximos 10 afios. Ademas, el valor del mercado
incrementard mas rapido que el volumen. Esto permite
inferir que los clientes estaran en busqueda de nuevas
fuentes de abastecimiento de Taurina, ya sea con
mayor crecimiento de los proveedores actuales o con
nuevos proveedores.

El mercado de la Taurina presentara un crecimiento en
categorias que actualmente no son las mas relevantes,
como la industria farmacéutica, agricultura,
suplementos dietéticos y cosméticos



Principales conclusiones

v Si bien el mercado actual de taurina es mucho mas pequefio que el del resto de los
bioproductos analizados en este estudio, es el que tiene mayores expectativas de
crecimiento. Esto debido principalmente por el alto consumo de las bebidas energéticas.

v Basado en el andlisis anterior, se concluye que la mejor alternativa para la
comercializacion de este bioproducto es su fabricacion para el mercado de “bebidas
energéticas y alimento animal”. Por los volumenes y analisis de precio se considera
gue Estados Unidos y China son los mercados mas atractivos.

v' Si bien, la categoria de productos farmacéuticos es también muy atractiva, se
considera que el nivel de inversion y desarrollo para dar cumplimientos con las
normativas impuestas por Chile, son muchas mas altas que las necesitadas para las
otras categorias.
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